EN EL

Patrocina:




Este documento se ha realizado gracias a la financiacién de la Agencia
Espariola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) en
el marco del Proyecto Fortalecimiento Institucional de las Empresas de
Economia Social como actor de la sociedad civil en el Mediterraneo.

Todas las opiniones e interpretaciones reflejadas son las de los autores.
En ningtn caso podran atribuirse ni a la AECID ni a CEPES.

CEPES

Confederacién Empresarial Espafiola de la Economia Social
Coordinacion: Carmen Comos Tovar, Gloria Gonzalez Marina
y Carlos Lozano Palanca

C/ Vallehermoso 15, 1°

28015 Madrid

Tél: 34.91.593.04.12

Web: www.cepes.es

SERVIMEDIA S.A.
C/ Almansa, 66
28039 Madrid
www.servimedia.net

Deposito legal: M-13646-2011






indice J

1. INTRODUCCION
1.1. LA RED ESMED: DIEZ ANOS DE HISTORIA DE LA ECONOMIA SOCIAL EN EL MEDITERRANEO 8
Juan Antonio Pedrefio, Presidente de la Confederacion Empresarial Espafiola de la Economia Social (CEPES)
1.2. DECIMO ANIVERSARIO DE LA RED EURO-MEDITERRANEA DE LA ECONOMIA SOCIAL 10

Trinidad Jiménez, Ministra de Asuntos Exteriores y Cooperacion de Espafia

2. EVOLUCION DEL PARTENARIADO EURO-MEDITERRANEO

2.1. CONTEXTO Y DESAFiOS ANTE LA SITUACION ECONOMICA Y SOCIAL DE LA REGION EUROMED vvuussssssssesssesseseeees 14
Frédéric Blanc, Delegado General del Foro Euro-mediterraneo de Institutos de Ciencias Economicas (FEMISE)

2.2. PRIORIDADES Y APUESTAS DE LA UNION POR EL MEDITERRANEO (UPM) 19
Andreu Bassols Soldevila, Political Advisor del Secretario General de la Union por el Medfterraneo (UpM)

2.3. EVOLUCION POLITICA DEL PARTENARIADO EUROMED DURANTE LOS ULTIMOS 15 ANOS (1995 - 2010) ecusssssssssnsss 20
José Riera, Embajador Especial para Asuntos del Mediterraneo. Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion de Espafia

2.4, EL MEDITERRANEO COMO PRIORIDAD DE LA COOPERACION 22

Soraya Rodriguez Ramos, Secretaria de Estado de Cooperacion Infemacional. Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion de Espafia

3. LA RED EURO-MEDITERRANEA DE LA ECONOMIA SOCIAL

3.1. LA RED ESMED EN EL PARTENARIADO EURO-MEDITERRANEO: UN PROYECTO DE LA ECONOMIA SOCIAL ..ccceeeeeees 26
Carlos Lozano, Coordinador de la Red ESMED. Confederacion Empresarial Espariola de la Economia Social (CEPES)
3.2, MIEMBROS DE LA RED ESMED 30

4. CONTRIBUCION DE LA ECONOMIA SOCIAL AL DESARROLLO DE LA REGION MEDITERRANEA

4.1. LA ECONOMIA SOCIAL EN MARRUECOS 42
Mustapha Bouchafra, Inspector General. ODCO (Marruecos)

4.2, LA ECONOMIA SOCIAL EN TUNEZ 4
Fenniche Moncef, Presidente de la Union Nacional de Mutualidades (UNAM) de Ttinez

4.3, LA MUTUALIDAD: UNA HERRAMIENTA DE ESTABILIDAD SOCIAL 46

Abhdelkader Harmat, Portavoz del Comité de Coordinacion de Mutualidades de Argelia

4.4. EL REFUERZO INSTITUCIONAL DE LA ECONOMIA SOCIAL EN EL MEDITERRANEO: UNA PRIORIDAD PARA CEPES . 48
Carmen Comos, Directora de la Confederacion Empresarial Espafiola de la Economia Social (CEPES)

4.5. LAS EMPRESAS FRANCESAS DE LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA Y EL DIALOGO EURO-MEDITERRANEO......... 50
Guillaume Legaut, Delegado General del Consejo de Empresas, Empleadores y Grupos de la Economia Social (CEGES)

4.6. LAS COOPERATIVAS ITALIANAS EN UN RECORRIDO DE PARTENARIADO EURO-MEDITERRANEO A DESARROLLAR 52
Gianna Perra, Responsable de Relaciones Intemacionales. CONFCOOPERATIVE
Stefania Marcone, Responsable de Relaciones Intemacionales. LEGACOOP

4.7. MARCO COOPERATIVO DE UN PORTUGAL MEDITERRANEO 54
Joao Pedro Salazar Leite, Técnico Superior. Cooperativa Antonio Sérgio para A Economia Social (Portugal)

5. DATOS ESTADISTICOS DE LA ECONOMIA SOCIAL EN EL MEDITERRANEO 108




“s wika Econbi%‘i:g'Social-

La Economia Social
EN EL MEDITERRANEO

et . EN EL MEDITERRANEO
. & # i . "
m o’ & . FI'_ " ‘n,. ‘.t
1. Introduccion _ | e e AT
F- .q_‘b.} i
1.1. LA RED ESMED: DIEZ ANOS DE HISTORIA DE il L P AR
LA ECONOMIA SOCIAL EN EL MEDITERRANEO e A

Juan Antonio Pedreiio, Presidente de la Confederacion :
Empresarial Espafnola de la Economia Social (CEPES) £

1.2. DECIMO ANIVERSARIO DE LA RED
EURO-MEDITERRANEA DE LA ECONOMIA SOCIAL
Trinidad Jiménez, Ministra de Asuntos Exteriores y
Cooperacion de Espana



Juan Antonio Pedreno,
Presidente de CEPES

1.1. LA RED ESMED: DIEZ ANOS DE HISTORIA )
DE LA ECONOMIA SOCIAL EN EL MEDITERRANEO

FINALES del mes de octubre del
en Madrid la Red Euro-mediterranea de la
ED ESMED). Después de 10 anos de in-
tenso trabajo y avances institucionales, todos los miembros
que componemos la Red tenemos la satisfaccién de celebrar
el décimo aniversario de la creacion de un proyecto que, gra-
cias al compromiso e implicacion de todos sus miembros, se
ha convertido en un puente de colaboracién y didlogo entre la
Economia Social del Sur y del Norte del Mediterraneo.

La perspectiva de diez anos de historia ha animado a las orga-
nizaciones que integramos la Red ESMED a elaborar esta publi-
cacion para hacer un balance del trabajo realizado y de los re-
sultados obtenidos, los cuales han contribuido a que las
politicas euro-mediterraneas tengan en cuenta cada vez mas a
la Economia Social. Del mismo modo, y gracias a esta accion
conjunta, la Economia Social en el Mediterraneo ha ido adqui-
riendo una mayor visibilidad acorde con su importancia eco-
némica y presencia social. Una fuerte presencia que se avala
por el hecho de que la Economia Social representada por los
miembros de la Red ESMED (Espana, Francia, Italia, Portugal,
Marruecos, Tunez y Argelia) es la responsable de mas de
410.000 empresas y entidades, de 6.200.000 empleos y de
una facturaciéon de 558.920 millones de euros. En los siete pa-
ises indicados, la Economia Social asocia a mas de 134 millo-
nes de personas, es decir, mas de la mitad de su poblacion.

Ademas, y mas alla del balance sobre los resultados y los avan-

A lo largo de estos 10 aiios, la Economia Social se ha
consolidado representando a mas de 410.000
empresas, a mas de 6.200.000 empleos, con una
facturacion de 558.920 millones de euros

ces a favor de la Economia Social, quisiera poner de relieve como
las diversas formas de Economia Social que pueden encontrarse
en el Mediterraneo contribuyen a generar empleo y a crear mejo-
res niveles de cohesion social. Son estos factores los que hacen
que la Economia Social se convierta en un actor relevante, sobre
todo en estos momentos en los que existe una mayor interdepen-
dencia econdémica y en los que es necesario generar un nuevo
modelo que reduzca las fuertes disparidades en el Mediterraneo.
Estoy convencido de que la Economia Social contribuira desde
sus valores empresariales a construir una economia mas inclu-
siva, mas inteligente, mas generadora de empleo de calidad,
estable y, por supuesto, respetuosa con su entorno y con el
medioambiente.

La Ecomomia Social es un actor relevante, sobre
todo en estos momentos en los que existe una
mayor interdependencia economica y en los que es
necesario generar un nuevo modelo que reduzca las
fuertes disparidades en el Mediterraneo

La Red ESMED ha tomado iniciativas y ha propuesto medidas a
favor de la construccion de esa zona de prosperidad compartida
por la que la Unién Europea y los paises del ambito del
Mediterraneo apostaron en 1995 con la creacion del Partenariado
Euro-mediterraneo, siendo éste el marco institucional en el que
la Red ESMED desarrolla sus actividades. Por ello, hemos querido
aprovechar esta oportunidad para contar con valiosas colabora-
ciones de expertos y personalidades politicas que viven el dia a
dia la construccién del ambicioso proyecto de la “Unién por el
Mediterraneo”. Sus opiniones nos ayudaran a comprender los
retos a los que la Economia Social debe hacer frente en la coope-
racion politica, econdémica y social en el Mediterraneo.

1. Introduccion

A pesar de las dificultades que vive el Partenariado Euro-
mediterraneo, la Economia Social seguira apostando por la
cooperacion en la region, especialmente en estos momentos
de cambios imparables, para que junto con el resto de actores
de la sociedad civil, la Economia Social pueda incrementar su
capacidad para generar un crecimiento econémico y social
compartido para todos los ciudadanos.

Queda atin mucho por hacer, pero lo que si es cierto es que los
logros obtenidos nos animan a seguir trabajando para conse-
guir que la Economia Social se sittie en la vanguardia del nuevo
modelo social y econémico que se esta construyendo en el
Mediterraneo. ﬁ
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1.2. DECIMO ANIVERSARIO DE LARED
EURO-MEDITERRANEA DE LA ECONOMIA SOCIAL

ACE mas de 15 anos, nacio el Proceso
royecto que pretendia hacer realidad una co-
mediterranea. Se trataba de crear un espacio
de solidaridad, crecimiento, defensa de los derechos y libertades
fundamentales y de bienestar social de sus ciudadanos.

El éxito de nuestra experiencia como europeos, sumado a la
aceleracién de los cambios en el mundo global en las tltimas dé-
cadas y, en particular, en el ambito econémico con el
desarrollo de grandes regiones interdependientes, nos ha
llevado a impulsar, atiin con mas conviccion, el desarrollo de
este nuevo tipo de regionalismo. De ahi que la Asociacién
Mediterranea se integrara en la Politica Europea de
Vecindad avanzando con mas acierto a través de “solidaridades
de hecho”.

La Union por el Mediterraneo se ha consolidado
como institucion, agrupando a 43 paises y a mas
de 756 millones de ciudadanos

Este nuevo paso implicaba la adopcién de una estrategia fun-
cionalista en el espacio euro-mediterraneo, y ello nos ha permi-
tido progresar significativamente mediante proyectos concre-
tos. Desde el ano 2008, contamos con un nuevo paraguas
institucional, la Union del Mediterraneo, que hoy agrupa a 43
paises y a mas de 756 millones de ciudadanos y que presenta
un nuevo escenario de oportunidades para todos los ciudada-
nos de ambas orillas.

Es verdad que, la construccion de dicho espacio se enfrenta a
numerosos desafios por todos conocidos, especialmente, la
cuestion del Proximo Oriente, nudo irresuelto de las politicas me-
diterraneas. Pero también es cierto que la amplia red de proyec-
tos conjuntos que se han ido desarrollando alo largo de estos tl-
timos anos nos ofrece una mirada mucho mas optimista sobre
el futuro de nuestra asociacion.

Espana ha apostado y protagonizado el desarrollo del espiritu de
Barcelona desde sus origenes, convencidos de que la consecu-
cién de un espacio de paz y de prosperidad en el Mediterraneo

es un objetivo estratégico de primer orden para toda la Unién
Europea. Es mas, la cooperacion con el Mediterraneo se ha con-
vertido en uno de los principales activos intangibles de nuestra
politica exterior.

No es casual, por tanto, que Barcelona haya sido elegida como
sede del secretariado de la Unién por el Mediterraneo.

Espana ha apostado por el Mediterraneo,
convirtiendose en uno de los principales
intangibles de la politica exterior del Gobierno

Durante la ultima Presidencia espanola del Consejo Europeo,
hemos trabajado intensamente en esta direccion. Desde el
punto de vista econémico, apostamos por un modelo de creci-
miento mas sostenible, solidario y responsable con el entorno.
Y aqui las empresas de Economia Social juegan un papel de
vital importancia. Precisamente, la crisis econdmica mundial ha
puesto de relieve que las empresas participadas por los traba-
jadores han sido mas resistentes, han sabido adaptarse mejor
y distribuir los sacrificios destruyendo menos empleo. Ademas,
y como demuestra el ejemplo de grupos cooperativos actual-
mente existentes, las empresas de la Economia Social pueden
ser punta de lanza de la investigacion, el desarrollo y la innova-
cion industrial y tecnologica.

En la apuesta del Gobierno espafiol por

un modelo de crecimiento mas sostenible,
solidario y responsable con el entorno,

las empresas de Economia Social juegan

un papel de vital importancia. El compromiso
del Gobierno con la Economia Social se vera
reforzado con la Ley de Economia Social

El Gobierno espanol esta comprometido con la Economia Social
tal y como lo demuestra la reciente aprobacion de la Ley de
Economia Social. Con ella, pretendemos proteger la labor que

1. Introduccion

desempenan las empresas de Economia Social y, como no, alos
colectivos en situacion de vulnerabilidad.

En el espacio euro-mediterraneo, las empresas de Economia
Social han hecho un gran esfuerzo en la creaciéon de empleo,
en la apropiacion del progreso y en el desarrollo de la cohesién
social. Prueba de ello es la vitalidad de la Red Euro-mediterra-
nea de la Economia Social. Todavia queda mucha tarea por de-
lante, sin embargo, la suma de esfuerzos a favor del desarrollo
econdmico de nuestras regiones nos llevara por el buen
camino en la lucha contra la pobreza y la exclusion social. rﬁ
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2.1. CONTEXTO Y DESAFIOS ANTE LA SITUACION
ECONOMICA Y SOCIAL DE LA REGION

Dr. Frédéric Blanc,

Delegado General del Foro
Euro-mediterraneo del Instituto
de Ciencias Economicas (FEMISE)

ya 15 anos que se habla de una region
, impulsada por el Proceso de Barcelona. A lo
0s anos, la vertiente politica ha evolucionado
considerablemente. De los acuerdos 15+10, que cubrian campos
muy amplios, en lo econdmico, pero también en lo politico (concre-
tamente el tema de la paz en Oriente Medio) y cultural, como con-
secuencia de la ampliacion de Europa, se ha pasado al nacimiento
de la Politica (y de los instrumentos) de «Vecindad» y luego a la Unién
por el Mediterraneo. El «pequeno grupo» de 25 paises, también fue
aumentando hasta los 43, mientras que, sin embargo, los objetivos
se han reducido mucho hacia lo econémico y el libre intercambio,
en particular, ademas de proyectos tematicos concretos. Si bien,
dicho proceso ha posibilitado avances importantes sobre todo en el
contexto econdmico (e incluso macroeconémico) que nunca hay
que infravalorar, en lo tocante a los conflictos latentes o explicitos
de la region (y sobre todo a la luz de su situacion actual) tales logros
van muy a la zaga en términos de progreso social. Los intercambios
han progresado, al igual que la solidez econdémica, pero si tomamos
en cuenta las aspiraciones de una sociedad civil, que ha creido en
el proceso euro-mediterraneo y atin espera tanto de él, no se puede
decir lo mismo de la convergencia entre ambas orillas. Este breve
resumen histérico plantea el contexto actual de la region y los
desafios que tendra que superar para existir a corto plazo como
conjunto préximo.

I II El contexto: avances econémicos, una solidez afectada por la
crisis, pero un reparto insuficiente

Una crisis que afecta a los precios de los productos alimenticios y de
las materias primas, seguida por una profunda crisis econémica
mundial: he aqui lo que ha marcado los cinco tltimos anos. En esos
momentos, no habriamos sido muy optimistas al evaluar la capaci-
dad de los paises mediterraneos para superar esos golpes. Sin em-
bargo, los paises del sur han reaccionado bien ante la crisis mundial.
Han soslayado el aspecto financiero, gracias a una integracion finan-
ciera limitada, tanto desde el punto de vista regional como desde el
punto de vista mundial. Pero han sufrido de pleno algunos efectos
reales profundamente negativos, que han afectado a cuatro canales
principales: las exportaciones, las transferencias por ingresos, el tu-
rismo y las inversiones directas’. El coste de esta crisis provoca un

crecimiento menor, una reduccion en la creacién de empleo y un in-
cremento de la tasa de paro. Esta crisis de demanda exterior ha en-
tranado varias dificultades:

(i) los presupuestos ptiblicos se han visto insistentemente urgidos
a aplicar medidas de proteccion (alcanzando deficits medios del
7% del PIB). Hay que subrayar, por lo tanto, que el incremento ac-
tual de los precios de los alimentos se da en un contexto en el
que los margenes de maniobra macroeconoémicos ya se han re-
ducido, lo cual explica la fuerte presion social.

(ii) Al sufrir un diferencial de presion entre una demanda interna
fuerte y una demanda exterior que se debilita, los paises del sur
se enfrentan mecanicamente a tensiones que afectan al equili-
brio de las balanzas de pagos corrientes. Dichas tensiones pro-
vocan riesgos en cuanto a los cambios y a las reservas, que van
a perdurar si no mejora el contexto econdémico en los paises so-
cios desarrollados (sobre todo, en la Unién Europea y en la zona
euro) y si los precios mundiales de las materias primas siguen
manteniendo su tendencia alcista.

El coste de esta crisis provoca un crecimiento
menor, una reduccion en la creacion de empleo
y un incremento de la tasa de paro

2. Evolucion del Partenariado
Euro-mediterraneo

Conviene recordar que, desde mediados de los anos 90, los paises
mediterraneos se han abierto mucho a los intercambios, siguiendo
las indicaciones que se les han aconsejado. Los aranceles aduaneros
se han reducido una media de 5 puntos y los numerosos acuerdos
comerciales que han suscrito, entre otros los acuerdos Euromed, han
hecho que la partida de intercambios comerciales haya aumentado
en el PIB mas de 20 puntos. Si la participacion de los socios euro-
peos en los intercambios con los paises mediterraneos se ha ido ero-
sionando a partir de 1995, para acabar siendo minoritaria (de un
53% a un 41% en cuanto a las exportaciones, por ejemplo)?, ello se
debe también a una diversificacion de los socios comerciales.

La apertura financiera es, en cambio, mucho mas limitada. Casi nin-
gun socio MEDA ha introducido una convertibilidad completa de la
cuenta de capital, lo cual, como ya hemos dicho, ha contribuido a su
fuerte resistencia ante la crisis actual, ya que sus limites permiten evi-
tar salidas masivas de capitales cuando la coyuntura es negativa. Sin
embargo, la apertura limitada se transforma en un factor negativo
cuando la coyuntura es la contraria porque todo ello resulta perjudi-
cial para la posibilidad de conseguir financiacién que tienen los
Estados, pero también, y sobre todo, los agentes privados y, en par-
ticular, las empresas.

Aln hay una tercera «apertura» que no ha avanzado casi nada en la
region Euromed, pese a que sera uno de los mayores desafios para
los proximos anos: la de la movilidad humana. Desde este punto de
vista, queda casi todo por hacer. Y sin embargo, es el tema simbo-
lico, el que habria podido o podra darle realmente un nuevo impulso
al proceso de Barcelona. Como veremos mas adelante, esta mayor
movilidad humana dentro de la region se inscribe en cada una de las
grandes apuestas como una de las principales herramientas que han
de permitir dar respuesta a los desafios futuros.

III El desafio principal: acelerar la convergencia entre Europa y
los paises del sur

El periodo que estamos viviendo, asi como el de los proximos anos,
estaran marcados por la crisis actual, y no hay que subestimar la po-
sibilidad de que trastoque la jerarquia de las economias. Asi pues,
para los Socios Mediterraneos la principal apuesta sera avanzar en el



concierto de las economias emergentes. Ello exigira un cierto
nimero de acciones, que abordaremos mas adelante, pero sobre
todo, una estabilidad social que, teniendo en cuenta la proximidad
geografica, s6lo podra conseguirse con ayuda de una convergencia
real con Europa. Ante estos avances econdmicos que se perciben y
se valoran, la poblacion de los paises mediterraneos no podra seguir
aceptando que éstos no se traduzcan en una reduccion rapida y tan-
gible de las diferencias de nivel, de condiciones, e incluso, en algu-
nos puntos, de maneras de vivir, con las orillas europeas, a las que
se siente tan cercana. Tuinez acaba de demostrar hasta qué punto
este imperativo de convergencia, en el que el Femise lleva tanto
tiempo haciendo hincapié®, esta en el mismo centro de las preocu-
paciones sociales.

Logicamente, lo que se plantea es como se puede acelerar la conver-
gencia y difundirla en las sociedades. Desde el punto de vista socioe-
condmico, hay dos ejes susceptibles de lograrlo a corto plazo:

(i) Desarrollar nuevos vectores de crecimiento susceptibles de in-
crementar los ritmos actuales de crecimiento. Resulta imperativo
con vistas a poder crear los puestos de trabajos necesarios para
aumentar la poblacién activa. Hay que recordar, de hecho, que si
los paises socios han superado la fase de crecimiento demogré-
fico rapido, la fase de transicién que estan atravesando, se carac-
teriza por un marcado crecimiento de la poblacion en edad labo-
ral: los jovenes menores de 15 anos representan el 30% de la
poblacion y, visto desde una 6ptica regional, se observa que, de
aqui al ano 2030, el 84% de los activos futuros euro-mediterra-
neos se encontrara en las orillas meridionales®. Esto también
sera necesario para las empresas, que habran de mejorar su
competitividad para conquistar partes de mercado, sin que ello
se haga en detrimento del empleo y de las competencias, siendo
de hecho estas tltimas la fuente misma de su necesaria compe-
titividad;

(ii) Ir hacia un crecimiento mas inclusivo, es decir, mejor com-
partido por la poblacion en su conjunto®. De nuevo el empleo
(digno) esta en el centro de dicho proceso, pero se ha de com-
prender en un contexto amplio de empleabilidad. Ahi se situia,
en concreto, la cuestion de la educacion y de la formacion, en
el centro del debate, al igual que la proteccién social. Se trata
de ir hacia un nuevo contrato social. Como ya hemos subra-
yado, el proceso moderno que han seguido los Socios
Mediterraneos ha consistido, ante todo, en poner en practica
politicas destinadas a consolidar una buena gestion macroeco-
némica (desde principios de los anos 80), luego a abrirse mas
al comercio internacional para modificar su pauta de creci-
miento (anos 90 y 2000, dando sobre todo impulso al
Partenariado). A partir de ahora, se hace necesaria una organi-
zacion econodmica y una modalidad de crecimiento que reduz-
can la pobreza, favorezcan el nacimiento de clases medias y
permitan un considerable reajuste de las condiciones de vida
en comparacion con los paises europeos, cosa que otras eco-

nomias emergentes, como la de Brasil, han podido llevar a
cabo. Todo ello se logra conjugando un crecimiento relativa-
mente fuerte, con la reduccion de las desigualdades y la difu-
sion de los avances en todo el territorio

A partir de ahora, se hace necesaria una
organizacion economica y una modalidad de
crecimiento que reduzca la pobreza, favorezcan el
nacimiento de clases medias y permitan un
considerable reajuste de las condiciones de vida en
comparacion con los paises europeos, cosa que
otras economias emergentes, como la de Brasil, han
podido llevar a cabo. Todo ello se logra conjugando
un crecimiento relativamente fuerte,

con la reduccion de las desigualdades y la difusion
de los avances en todo el territorio

III Dinamica de crecimiento basada en la PGF (Productividad Global
de los Factores) y la economia del conocimiento

Desde el punto de vista econdémico, hay sin duda varias formas de lo-
grar pautas de crecimiento mas elevadas. En el caso de los Socios
Mediterraneos, considerando la necesidad de «difundir» dicho creci-
miento, creemos que se debe primar un resorte: el crecimiento ba-
sado en la productividad global de los factores. De hecho, la expe-
riencia internacional demuestra que, a largo plazo, es el factor
decisivo en cuanto a la evolucién de los ingresos per capita. ;Como
se caracteriza dicho fenémeno? Se basa esquematicamente en dos
determinantes:

(i) Una asignacion mas eficaz de los factores, que se destinan alli
donde rinden una mayor productividad; se basa sobre todo en la
movilidad, las facilidades para constituir y cerrar empresas, para
adquirir y utilizar nuevos saberes y competencias.

(ii) Un desplazamiento de la frontera tecnoldgica, que permite a
cada factor producir mas donde se encuentra. Se basa, por un
lado, en la innovacion (producto, proceso, organizacion), que
desplaza la frontera de la produccion y, por otro, en el aprendi-
zaje, que aumenta de forma continua la calidad de los factores
utilizados.

La investigacion académica ha identificado varios factores que pue-
den dar lugar a un aumento de la PGF, cuya jerarquia esta por deter-
minar. Recordaremos aqui cuatro puntos criticos:

- El primero se refiere al nivel de la demanda, de forma que, a largo
plazo, se pueda alcanzar el nivel de crecimiento potencial. Aqui

contra lo que hay que luchar es contra el paro endémico, sobre
todo el de los licenciados, lo cual exige fomentar la demanda de
trabajo, pero también la calidad de la oferta y la adecuacién
entre ambas.

- El segundo esta vinculado al tamano del mercado de referencia.
Con el aumento de los mercados, las empresas realizan econo-
mias de escala y, si logran aumentar de tamano, obtienen mayo-
res rendimientos, lo cual supone, a un mismo tiempo, la conti-
nuacioén de la apertura y la posibilidad de disponer de
financiacion a largo plazo.

- El tercer punto se refiere al papel del sistema de relaciones entre
empresas. Destacan dos elementos, la necesidad de introducir
la competencia en el mercado de los productos, que favorecera
la eficacia de la asignacion de los recursos, y el desarrollo de ex-
ternalidades y de efectos de arrastre entre grandes empresas y
PME-PMI (Pequenas y Medianas Empresas y Pequenas y Medianas
Industrias). En este caso, intervienen la liberalizacion de las eco-
nomias y las politicas activas que apuntan a los clusters, a los
polos tecnolégicos y a otras politicas de adaptacion.

- El cuarto punto tiene que ver con la penetracion de la econo-
mia basada en el conocimiento. Se trata de una orientacién ge-
neral que pasa por reformas institucionales, el desarrollo del
sector de las TIC, la mejora de la educacion, de la formacién y
la innovacion.

III ;Qué pistas dar para el Partenariado Euromed?

Una vez identificados los grandes desafios y los elementos pertinen-
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tes que pueden permitirnos su deteccion, nos queda el desafio de im-
plementar las medidas que les permitiran a estos tltimos hacer su
papel. Sin entrar en detalles, apuntaremos algunos en dos niveles: el
de las orientaciones nacionales de los Socios Mediterraneos y el de
las orientaciones regionales a nivel euro-mediterraneo, concreta-
mente, el de los instrumentos del Partenariado Euromed.

En cuanto a los Socios Mediterraneos, no deben perder de vista los
cuatro puntos criticos que se han mencionado mas arriba, en el
marco de politicas estructurales que hay que implantar eficazmente.
Unas politicas que han de respetar algunos principios para dar frutos
y, en concreto, una mayor horizontalidad, tomando sobre todo en
cuenta los problemas transversales, como la educacion y la forma-
cién continua o la financiacion de las empresas, orientandose, al
mismo tiempo, menos hacia la proteccion de sectores tradicionales
y mas hacia la aparicion de nuevas actividades. Desde un punto de
vista mas macroecondmico, el marco de la gestion responsable no
se ha de poner en tela de juicio por los avatares coyunturales, sobre
todo la cuestion de los grandes equilibrios, sino de una forma inteli-
gente en la que el respeto de dichos equilibrios se entiende en una
oOptica de largo alcance que pueda autorizar diferencias temporales
destinadas justamente a superar obstaculos importantes, y no con-
forme a una aplicacion ciega de criterios arbitrarios. Asi mismo, se ha
de continuar la estrategia de apertura que se acometié hace veinte
anos, aumentando sensiblemente la competitividad de las empresas,
acompanadas de incrementos significativos en gama junto con una
mayor diversificacién, tanto en términos de productos como de so-
cios, apostando sobre todo por un incremento del tamano de las em-
presas, que se veria favorecida por una mejor integracion entre los
paises del sur. Por lo que respecta a la apertura financiera, la mezcla
ideal es una mayor flexibilidad de los cambios, pero evolucionando
con prudencia hacia la convertibilidad de la cuenta de capital, todo



ello con una secuenciacion precisa. En el estado actual de los siste-
mas financieros locales, ademas de la implantacion de un sistema
bancario desregulado y sano, con un sistema de supervision mo-
derna, una tasa de inflacion creible permitiria mejorar la eficacia de
las politicas monetarias y crear los elementos de anticipacion favora-
bles necesarios para avanzar en la apertura financiera. Estas tltimas
presuponen también la existencia de politicas presupuestarias ten-
dentes al equilibrio a largo plazo, y de sociedaddes politicas y social-
mente estables.

La aspiracion de la gente no se resume en una
economia floreciente, hay que prestar una atencion
especial a como se reparten los frutos del
crecimiento. Resulta forzoso constatar que

la circulacion de bienes y capitales no ha sido ni
sera suficiente para colmar las aspiraciones

de las poblaciones

En cuanto al Partenariado, significa la implantacion efectiva de una
nueva modalidad de cooperacion que va mas alla de los acuerdos de
libre intercambio, si bien la region saldra ganando si estos tltimos se
implementan y amplian efectivamente. De hecho, en el centro del
dispositivo tienen que situarse dos grandes puntos:

(i) La consecucién de una zona de libre intercambio ampliada, lo

cual implica cuestiones como la acumulacion diagonal de las
reglas de origen, pero también y sobre todo, avances tangibles
en los intercambios de servicios y de productos agricolas. Ello
implica, que también mejoren los intercambios sur-sur. Ni los
acuerdos de Agadir, ni la GAFTA (Greater Arab Free Trade Area)
han logrado imprimir una dinamica suficiente a los intercambios
sur-sur. Por consiguiente, los paises mediterraneos, al igual que
el proceso y las instancias Euromed, tienen que reflexionar
sobre los medios para fomentar dicha cooperacion sur/sur, a
imagen de lo que puede observarse en otras regiones, en la
ASEAN o el NAFTA, por ejemplo.

(ii) Una progresion considerable de la movilidad humana en la re-
gién Euromed. Los hechos que han ocurrido en Tunez, lo han
mostrado claramente: la aspiracion de la gente no se resume
en una economia floreciente, hay que prestar una atencién es-
pecial a como se reparten los frutos del crecimiento. Resulta
forzoso constatar que la circulacién de bienes y capitales no ha
sido ni sera suficiente para colmar las aspiraciones de las pobla-
ciones. Mas alla incluso del interés de ambas orillas en dicha
movilidad, no hay que olvidar que Europa esta sumida en una
dinamica demografica que le impedira mantener su ritmo de
crecimiento sin la aportacion de otros activos. El Partenariado
tuvo, en su creacion, una dimensién simbolica que sedujo a la
sociedad civil de ambos lados. Esa dimension simbdlica, que
actualmente ha perdido, podra recuperarla en la movilidad de
la mano de obra. :‘a

! Cfr. El informe FEMISE para la FEMIP, de noviembre de 2010: «Crise | FEMISE 2010, « Le partenariat EuroMéditerranéen & la croisée des | * Cfr, Frédéric Blanc, FEMISE, Perspectives d’emploi en
et voies de sortie de crise dans les pays méditerranéens », disponi- | chemins », noviembre de 2010, disponible en la pagina web de la | Méditerranée, Consortium Med2030, publicacion en 2011.

ble en la pagina web de la red FEMISE: www.femise.org red FEMISE: www.femise.org

2 Cf, Bl informe anual sobre el Partenariado Euro-mediterraneo del | * Véase, por ejemplo, el programa de investigacion de 2008.

7 Véase el programa de investigacion de FEMISE 2010-2012, dispo-
nible en la pagina web www.femise.org
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2.2. PRIORIDADES Y APUESTAS DE LA UNION
POR EL MEDITERRANEO (UPM)

Andreu Bassols Soldevila,
Political Advisor del Secretario
General de la Unién por

el Mediterraneo (UpM)

OS Jefes de Estado y Gobierno decidieron la creacion de
a el Mediterraneo en la Cumbre de Paris, celebrada el 13
cisién gir6 en torno a dos dimensiones prin-
cipales: e tres nuevos instrumentos de cooperacion, a
saber: la celebracion de cumbres regulares; la co-presidencia de dos
paises, uno de la UE y otro de los socios mediterraneos; y la creacién
de una Secretaria. Esta era la dimension institucional. La otra dimen-
sion de las decisiones adoptadas por los Jefes de Estado y Gobierno
fue la atencién puesta en la identificacion de seis areas de trabajo
prioritarias.

Tras menos de dos anos de deliberaciones, en marzo de 2010 se
cred la Secretaria, que se encuentra ya funcionando con una estruc-
tura ligera dedicada a la promocion de proyectos y la identificacion
de socios para el desarrollo de iniciativas.

La Secretaria inici6 su trabajo hace tan solo unos meses (el presu-
puesto para su primer ano de actividad fue aprobado por los Estados
miembros en diciembre de 2010). Somos una institucion joven.
Nuestro mandato consiste en identificar, promover y respaldar pro-
yectos, ayudar a los operadores econdmicos a reunirse, observar las
condiciones de inversion, hablar con las empresas y mostrarles que
existen multiples oportunidades para la inversion conjunta. A modo
de ejemplo, el Banco Europeo de Inversiones calcula que, cada ano,
los paises mediterraneos del sur necesitan aproximadamente
25.000 millones de euros para inversiones en proyectos importan-
tes. Otro ejemplo: las inversiones equivalen al 26% del P.1.B., mien-
tras que el ahorro se sittia casi en el 19%, lo cual significa que existe
un déficit del 7% en los paises mediterraneos meridionales y orien-
tales entre la inversion y el ahorro, déficit que debe ser suplido por
prestamistas internacionales, entidades financieras multilaterales
que desempenan y continuaran desempenando un papel fundamen-
tal. ;Qué podemos hacer para que la Unién para el Mediterraneo y
su Secretaria puedan ayudar a encontrar los proyectos e inversiones
adecuadas? ;Coémo podemos generar confianza entre los inverso-
res? ;Como podemos lograr que el desarrollo sostenible ocupe un
lugar destacado en la agenda de estos proyectos? ;Cémo podemos
promover los proyectos regionales y transnacionales en areas clave
como el transporte, la energia y las telecomunicaciones? Estos son
nuestros retos y los desafios de una Secretaria que desea convertirse
en un actor util en la promocion de proyectos regionales.

El Mediterraneo tiene el potencial necesario para
convertirse en una region economica emergente,
pero esto no sera posible sin la cooperacion regional.
De esto trata la Union para el Mediterraneo y a esto
quiere contribuir su Secretaria

Los hechos recientes demuestran que la region esta cambiando, que
los cambios politicos van de la mano de las reformas econémicas y
la modernizacion. La region necesita dar un paso adelante y desarro-
llar una cultura de la cooperacién, como lo hizo Europa hace 60
anos. Esto puede hacerse fomentando la solidaridad de hecho entre
las personas, los ciudadanos, las empresas y los gobiernos, poten-
ciando el comercio y facilitando la inversion, y coordinando las rela-
ciones transnacionales.

El Mediterraneo tiene el potencial necesario para convertirse en una
region econdmica emergente, pero esto no sera posible sin la coo-
peracion regional. De esto trata la Union para el Mediterraneo y a
esto quiere contribuir su Secretaria. |
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2.3. EVOLUCION POLITICA DEL PARTENARIADO
EUROMED DURANTE LOS (LTIMOS 15 ANOS
(1995 - 2010)

L Mediterraneo, region marcada por una pro-
etria econdmica, estructural y social, ha sido un area
iniciativas y marcos de cooperacion destinados
a afrontar los importantes desafios a los que
se. Podemos definir el Partenariado Euromed
n modelo de multilateralismo que contempla al
Mediterraneo como una unidad regional en el marco econdémico
pero también politico, cultural y de sociedad civil.

El Partenariado Euromed nace en 1995 con la Conferencia de
Barcelona, en un contexto politico especialmente alentador. Por
una parte, el inicio del Proceso de Paz en Oriente Medio, tras la
conferencia de Madrid en 1991 y de las conversaciones de Oslo
del Mediterraneo. Ministerio de en 1993; y por otra, la toma de conciencia de la Unién Europea
Asuntos Exteriores y Cooperacion de que las fronteras del sur de Europa presentan riesgos poten-
de Espana ciales, pero también grandes oportunidades. El Proceso de
Barcelona nace como un nuevo paradigma en las relaciones
euro-mediterraneas, en cuyo seno caben politicas de coopera-
cion que superan el ambito econoémico, y como un foro en el que
las instancias multilaterales discurren paralelamente al reforza-
miento del eje bilateral entre paises de la ribera Norte y Sur del
Mediterraneo. Su objetivo: la creaciéon de una zona de paz, esta-
bilidad prosperidad sobre la base de tres pilares iniciales: politica
y seguridad, economia y financiacion, y el capitulo social y cultu-
ral; a los que habra que anadir justicia y migracion, en 2005, en
el marco de la Cumbre de Barcelona que conmemoraba la pri-
mera década de este nuevo paradigma de Asociacion Euro-me-
diterranea.

José Riera,
Embajador Especial para Asuntos

El Proceso de Barcelona nace como un nuevo para-
digma en las relaciones euro-mediterraneas, en cuyo
seno caben politicas de cooperacion que superan el
ambito economico, y como un foro en el que las
instancias multilaterales discurren paralelamente

al reforzamiento del eje bilateral entre paises de

la ribera Norte y Sur del Mediterraneo

Los numerosos logros alcanzados por el Proceso de Barcelona no
pueden ser obviados; se celebraron Conferencias de Ministros de
Exteriores y Ministeriales sectoriales como Medio Ambiente,
Empleo o Educacién Superior, entre muchas otras, de las que sur-
gieron programas de trabajo y proyectos en practicamente todas
las areas (politicas, econémicas, sociales y culturales) que permi-
tieron concertar acciones comunes que antes hubieran sido
impensables.

Las dificultades también eran numerosas, y tras un periodo de re-
flexion, en 2008, 43 paises de la Cuenca del Mediterraneo con-
sensuaron los principios doctrinales y ejes de la arquitectura ins-
titucional de la Union por el Mediterraneo, plasmados en la
Declaracion de Paris. La transformacion del Proceso de Barcelona
perseguia dotar a la Asociacion Euro-mediterranea de mayor di-
namismo y visibilidad, desarrollando la co-propiedad y co-respon-
sabilidad, las iniciativas de geometria variable y dotandola de un
minimo de arquitectura institucional.

Tras la Declaracion de Paris, la transformacion
del Proceso de Barcelona perseguia dotar a la
Asociacion Euro-mediterranea de mayor
dinamismo y visibilidad

La Union por el Mediterraneo presenta, por tanto, novedades en
el ambito organizativo, donde se crea el Secretariado Permanente
con sede en Barcelona y se lanza un sistema de cumbres bianua-
les de Jefes de Estado, como también en el terreno politico. Asi,
se han incorporado nuevos actores nacionales, englobando a la
subregion adriatica, y se ha incorporado a la Liga Arabe como
participante en todas las reuniones y niveles. También, se ha re-
forzado la participacion en la Union por el Mediterraneo de la
Asamblea Parlamentaria Euro-mediterranea y se ha creado la
Asamblea de las Autoridades Locales. Como puede verse, la
transformacion del Proceso de Barcelona ha sido de gran calado.

2. Evolucion del Partenariado
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El renovado compromiso de los paises miembros de la Unién
por el Mediterraneo ha permitido, asimismo, avanzar en diver-
sas areas de trabajo, mediante la puesta en marcha de seis
proyectos sectoriales: la descontaminacion del Mediterraneo,
las autopistas maritimas y terrestres, proteccion civil, el Plan
Solar Mediterraneo; educacion superior, investigacion e inicia-
tiva mediterranea de desarrollo empresarial. Esta tltima es una
iniciativa lanzada por Espafa, conjuntamente con Italia, con el
fin de fomentar la creacién de empleo y contribuir a la
integracion econdmica y a la estabilidad social en la que las em-
presas de Economia Social estan llamadas a jugar un papel
relevante.

A pesar de que han pasado ya mas de 15 anos desde que la
Asociaciéon Euro-mediterranea fuera plasmada, primero, en el
Proceso de Barcelona y en la Unién por el Mediterraneo, después,
hoy en dia vivimos una nueva etapa de incertidumbre.

El proceso Euromed naci6 en Barcelona, al calor de lo que pare-
cfa una posibilidad real de terminar con el conflicto de Oriente
Medio. Hoy en dia, 15 anos después, el estancamiento del
Proceso de Paz en Oriente Medio tiene una negativa influencia,
que se ha traducido en los sucesivos aplazamientos de la celebra-
cién de la I Cumbre de la Unién por el Mediterraneo.

Pero a pesar de las dificultades mencionadas, el Partenariado
Euro-mediterraneo sigue avanzando. Las reuniones de altos fun-
cionarios, consolidadas tras las Declaraciones de Paris y de
Marsella relativas a la construccién de la Unién por el
Mediterraneo, siguen produciéndose con asiduidad; se han con-
seguido llevar a cabo varias Ministeriales Sectoriales (Fomento o
Comercio, por mencionar algunas que tuvieron lugar en 2010).
Los proyectos euro-mediterraneos avanzan en sus programas de
trabajo y el Secretariado ha sido provisto ya con recursos mate-
riales y humanos por los Estados miembro de la Unién por el
Mediterraneo. :,ﬁ
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2.4. EL MEDITERRANEO COMO PRIORIDAD

DE LA COOPERACION

Soraya Rodriguez Ramos,
Secretaria de Estado de Cooperacion
Internacional. Ministerio de Asuntos
Exteriores y Cooperacion de Espaia

A cooperacion internacional en Espana, que ha expe-
n avance en los ultimos anos, tanto desde
a cuantitativo como cualitativo, responde a
unos criterios de descentralizacion. De este modo, entre los
actores principales de la cooperacion, no sélo se situa el
Gobierno de la nacioén, sino también, las comunidades aut6-
nomas, los ayuntamientos, las universidades, los sindicatos y
las empresas, entre otros organismos publicos y privados.
Desde esta perspectiva, hemos tratado y tratamos de impul-
sar la participacion de las empresas, dentro de la filosofia de
la responsabilidad social corporativa, en la tarea de la coope-
racion internacional. No resulta un camino facil porque, en
ocasiones, tropieza con inercias o resistencias del pasado
procedentes del sector privado y también de algunas organi-
zaciones no gubernamentales.

El reto de la cooperacion internacional es
impulsar la participacion de las empresas, dentro de
a filosofia de la responsabilidad social corporativa

En cualquier caso, la evolucién de la cooperacién en todo el
mundo y la necesidad de contar con instrumentos nuevos de
financiacion, que vayan mas alla de los canales habituales de
la Ayuda Oficial al Desarrollo, esta imponiendo una presencia
cada vez mayor de las empresas en los paises con los que tra-
bajamos. En esta linea, las firmas de la Economia Social,
agrupadas en CEPES, han figurado en los ultimos tiempos a
la cabeza de esa renovacion. Por tanto, cooperativas, mutua-
lidades o fundaciones adquieren cada dia un protagonismo
mayor, un hecho que apoyamos sin reservas.

2. Evolucion del Partenariado
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Las empresas de Economia Social cada dia asumen
un protagonismo mayor en la cooperacion al desarrollo

Fruto de esta nueva dinamica, nacieron iniciativas como la
Red Euro-mediterranea de la Economia Social, que ahora
cumple 10 anos. Esta apuesta enlaza a la perfecciéon con
nuestra vision de que la regién mediterranea, y especialmente
el Magreb, se incluya entre las prioridades de la cooperacion
espanola. Bastaria subrayar que paises como Marruecos,
Argelia o los territorios palestinos aparecen entre los paises
de asociacion amplia, el llamado “Grupo A”, y que otros como
Libano, Siria, Tunez o Egipto también pasan a engrosar el
“Grupo C” de Estados donde apostamos por la consolidacion
de sus logros de desarrollo. Podria ser ocioso destacar que la
proximidad geografica y las relaciones economicas, politicas,
sociales y culturales convierten a la ribera sur del

Mediterraneo en un objetivo fundamental de nuestra politica
de cooperacion.

Asi las cosas, nuestros proyectos en la region abarcan una
lista muy amplia de programas que van desde la educaciéon y
la sanidad, a la igualdad de género, pasando por el impulso
de las zonas rurales o el afianzamiento de los sistemas demo-
craticos. Por todo ello, nos alegra saber que el Partenariado
Euro-mediterraneo progresa con buen paso y que las empre-
sas de Economia Social asumen, cada dia mas, un papel rele-
vante tanto en el Norte como en el Sur del Mediterraneo.
Desde esta publicacion, quisiera alentaros a que mantengais
ese esfuerzo tan necesario para la cooperacion, y deseo que
sepais que en ese empeno contaréis siempre con el respaldo
de las instituciones publicas espanolas, con el Gobierno a la

cabeza. -rﬁ
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5.1. LA RED ESMED EN EL PARTENARIADO
EURO-MEDITERRANEO: UN PROYECTO
DE LA ECONOMIA SOCIAL

Carlos Lozano,

Coordinador de la Red ESMED.
Confederacion Empresarial
Espaiiola de la Economia Social

z

EN EL MEDITERRANEO

La Economia Social

’SDE su creacion, en octubre de 2000, la
uro-mediterranéa de la Economia Social (Red ESMED) se ha
a coordinacion y el intercambio de experien-
ia Social del Sur y del Norte del Mediterraneo con
vo de ejecutar acciones de desarrollo, visibilidad, coopera-
cion y fortalecimiento de un modelo de empresa que combina cri-
terios de solidaridad con eficiencia empresarial.

Junto a las organizaciones de los cinco paises del Sur de Europa que
tomaron la iniciativa de crear la Red ESMED, este proyecto ha ido ad-
quiriendo una dimension euro-mediterranea con la incorporacién de
organizaciones de los paises riberefios del Sur del Mediterraneo.
Actualmente, la Red ESMED cuenta con un total de 10 organizacio-
nes de Espana, Francia, Italia, Marruecos, Portugal, Tunez y Argelia.

La intensa actividad institucional de la Red se ha ido consolidando
en los ultimos anos, y asi lo afirma el Comité Econémico y Social
Europeo (CESE), que ha reconocido a la Red ESMED como una de
las redes de la sociedad civil en el Mediterraneo con la que estable-
cer vias de trabajo conjunto.

La Red ESMED se ha consolidado como una de
las redes de la sociedad civil en el Mediterraneo

La Red ESMED desarrolla sus actividades en el ambito de la Union
por el Mediterraneo (UpM), que establece el marco de cooperacion
politica, econémicay social entre los 27 paises de la Unién Europea
y 16 paises mediterraneos'. La Red aboga porque la UpM contribuya
aavanzar hacia un modelo de crecimiento sostenible y responsable
para todos los ciudadanos euro-mediterraneos, en el que las empre-
sas y entidades de la Economia Social tengan un papel protagonista
junto a otros actores de la sociedad civil.

El tejido empresarial de las empresas y entidades de la Economia
Social de los paises miembros de la Union por el Mediterraneo esta
presente en todos los sectores econdmicos, con empresas de todos
los tamanos, desde grandes grupos empresariales a microempresas,
actuando en base a los siguientes principios:

o La primacia de la persona y del objeto social sobre el capital.
o La adhesion voluntaria y abierta.

o La organizacion con espiritu democratico.

o La conjuncion de los intereses de los miembros usuarios y del in-
terés general.

o La defensa y aplicacion de los principios de solidaridad y respon-
sabilidad.

o La autonomia de gestion e independencia respecto a los poderes
publicos.

o La mayor parte de los excedentes se destinan a la consecucién
de objetivos a favor del desarrollo sostenible, el interés de los
servicios a los miembros y el interés general.

Las cooperativas, las mutualidades, las asociaciones, las fundaciones y
otras entidades, que realicen una actividad econémica y empresarial,
son ejemplos de esta otra forma de emprender. Las realidades socio-
econdmicas de cada uno de los paises implica que la estructura de
entidades que componen la Economia Social no sea homogénea en
todos ellos.

La Red ESMED se ha centrado en promover el papel de la Economia
Social como un agente econémico y social, con capacidad de opi-
nioén y de propuesta en las politicas euro-mediterraneas sobre
desarrollo econoémico, cohesion social y generacion de un mercado
de trabajo integrador de todas las personas. Por ello, los objetivos de
la Red son:

- Promover la colaboracion y la cooperacion entre las organizaciones
representativas de la Economia Social existentes en los paises
participantes en la Union por el Mediterraneo.

- Incrementar el conocimiento y reconocimiento institucional de la
Economia Social como actor econémico y social en el ambito
euro-mediterraneo, desarrollando para ello las siguientes
actividades:

o Fijar una estrategia comuin de la Economia Social para inter-
venir e incidir en la construccion del Partenariado Euro-me-
diterraneo desde la perspectiva de la Economia social.

o Establecer vias de dialogo y cooperacion con instituciones
publicas nacionales y europeas, asi como con otros actores
de la sociedad civil, con el fin de que las propuestas de la
Economia Social sean tenidas en cuenta en la definicién de
las politicas euro-mediterraneas.

o Plantear y llevar a cabo proyectos de cooperacion transnacio-
nal, que se dirijan a facilitar el desarrollo de las empresas y
entidades de la Economia Social en los paises participantes
de la Uni6n por el Mediterraneo.

- Facilitar la difusion y el intercambio de experiencias e informacion
entre los miembros de la Red.

- Servir de instrumento que favorezca la puesta en marcha de toda ini-
ciativa o proyecto de los miembros de la Red que se dirija a la pro-
mocion y desarrollo de la Economia Social en el Partenariado
Euro-mediterraneo.

Desde su constitucion, la Red ESMED se ha implicado en los eventos
clave de la Asociacion Euro-mediterranea, participando en la
elaboracion de estudios e informes sobre el Partenariado Euro-
mediterraneo. Esta labor ha hecho que las instituciones europeas
hayan ido reconociendo el papel estratégico que juegan las empresas
de la Economia Social ante los grandes retos de la region.

La Red ESMED trabaja para consolidar un entorno
que favorezca la participacion y consulta de las
organizaciones representativas de la Economia

Social, que les permita contribuir con sus
propuestas en los foros de decision de la Union
por el Mediterraneo

Otro aspecto relevante, es la contribucién demostrada de la
Economia Social en la creacion y mantenimiento del empleo. Los ex-
pertos en asuntos euro-mediterraneos han expresado que la crisis
econdmica ha puesto en evidencia “las limitaciones del actual mo-
delo econémico para los paises desarrollados y su escaso potencial
como motor del desarrollo para los paises menos desarrollados, in-
cluidos los paises del Sur del Mediterraneo. Asi pues, se necesita
_anaden_ un amplio debate sobre el modelo econémico, el papel del
Estado, de los mercados y la inversion extranjera; y la liberalizacion
comercial, como motores de crecimiento y sobre las politicas socia-
les; debate en el que deberian participar todas las partes interesadas
y los actores™.



En este contexto, la Economia Social surge como un actor im-
portante para construir una dimension social de la Asociaciéon Euro-
mediterranea. En el ano 2005, las conclusiones de la VII Conferencia
Euro-mediterranea de Ministros de Asuntos Exteriores de
Luxemburgo destacaron “la necesidad de promover el papel de las
Pymes y otras formas de gestion empresarial, especialmente la
Economia Social, con el fin de incrementar el niimero de empleos”.
Asi se ha expresado también el Comité Econémico y Social Europeo
(CESE), que se ha mostrado favorable, en varios de sus documentos
oficiales, a que la cooperacion entre la UE y sus paises socios medi-
terraneos promueva la creaciéon de Pymes y empresas de la
Economia Social®, puesto que son las responsables de la mayor parte
del empleo creado”. Asimismo, la Cumbre Euro-mediterranea de
Consejos Econdémicos y Sociales e Instituciones Similares, de 2009
en Alejandria (Egipto), considerd necesario “desarrollar el espiritu
empresarial apoyando a las pequenas y medianas empresas y promo-
viendo cooperativas y otras formas de Economia Social para crear
empleo, en especial, para las personas vulnerables y en peligro de ex-
clusién social. En periodos de crisis econdmica, es especialmente im-
portante desarrollar todas las formas posibles de Economia Social®”.

La generacion y mantenimiento del empleo por parte
de las empresas y entidades de Economia Social ha
sido reconocida no sélo en la VIl Conferencia Euro-
mediterranea de Ministros de Asuntos Exteriores de
Luxemburgo, sino también por el Comité Economico
y Social Europeo y en la Cumbre Euro-mediterranea
de Consejos Economicos y Sociales e Instituciones
Similares que se celebro en Egipto en el 2009

La Economia Social se fundamenta en la iniciativa emprendedora de
un grupo de personas para gestionar proyectos econémicos viables
y sostenibles, que mejoran el entorno social y dan cobertura a servi-
cios sociales basicos para todos los ciudadanos, complementando
asi la reforma de politicas sociales. Los Consejos Econémicos y
Sociales de los paises de la regiéon han destacado en varios de sus
documentos que “con el fin de paliar la falta de inversiones e incre-
mentar las oportunidades de desarrollo econémico y social en regio-
nes poco atractivas para el inversor exterior, puede resultar de interés
fomentar todo tipo de iniciativas empresariales colectivas, dentro del
ambito de la Economia Social®”. Por su parte, el Comité Econémico
y Social Europeo ha subrayado que “la Economia Social, en sus dife-
rentes formas (cooperativas, mutualidades, asociaciones de
desarrollo), su importancia decisiva para el crecimiento econémico,
puesto que también desarrollan un papel importante como prestado-
res de servicios sociales”.

En consecuencia y de acuerdo con la importancia que se le otorga,
la Red ESMED esta trabajando para hacer realidad la demanda expre-
sada por los Comités Economicos y Sociales de varios paises del
Norte y Sur del Mediterraneo, para que los instrumentos financieros
que apoyan la cooperacion euro-mediterranea, incluyan “mecanis-
mos de asistencia técnica, de intercambio de buenas practicas, de
creacion de plataformas empresariales entre ambas riberas y medi-
das de acompanamiento que permitan a las microempresas, pymes

y empresas de la Economia Social desarrollarse de forma competitiva
en un entorno globalizado, dada su incidencia sobre la creacion de
riqueza y de empleo a nivel local”. De este modo, la Red ESMED
esta demandando que la Economia Social sea tenida en cuenta en
los proyectos de promocién empresarial de la Unién por el
Mediterraneo.

Entre los retos de la Red ESMED, esta el

potenciar “mecanismos de asistencia técnica, de
intercambio de buenas practicas, de creacion

de plataformas empresariales entre ambas

riberas y medidas de acompaiamiento, que
permitan a las microempresas, pymes y

empresas de la Economia Social desarrollarse de
forma competitiva en un entorno globalizado, dada
su incidencia sobre la creacion de riqueza

y de empleo a nivel local”

La Economia Social también esta entrando a formar parte de las po-
liticas de cooperacion al desarrollo de la Unién Europea con los pai-
ses socios, incluidos los del Mediterraneo. El Parlamento Europeo,
en su Resolucion de 2009 sobre la Economia Social en Europa®, so-
licitaba a la Comision Europea y a los Estados miembros que integren
la dimension “Economia Social” en la elaboracion de las politicas co-
munitarias y nacionales y en los programas comunitarios destinados
a la cooperacion al desarrollo. Este planteamiento se esta haciendo
realidad por parte de algunos Gobiernos europeos, que estan gene-
rando mecanismos e instrumentos para incrementar la implicaciéon
de la Economia Social en actividades que, por sus caracteristicas y
naturaleza, contribuyen a reducir los niveles de pobreza. En Espana,
por ejemplo, las empresas de Economia Social estan entrando a for-
mar parte de esta logica. La “Estrategia de Crecimiento Econémico y
Promocion del Tejido Empresarial” de la cooperacion incluye entre
sus prioridades el fomento del sector empresarial cooperativo y de
Economia Social, puesto que “tiene un papel relevante en una estra-
tegia que pretende promover el tejido productivo y ponerlo al servicio
de una mas rapida y efectiva reduccién de la pobreza”. Esta
Estrategia responde al mandato del Plan Director de la Cooperacion
Espanola 2009-2012, que identifica a la Economia Social como un
actor que “debe jugar un papel relevante en la cooperacién para el

!'Los 27 Estados de la Union Europea junto a ® Documento informativo sobre 'La dimension so-

3. La Red Euro-mediterranea
de la Economia Social

desarrollo, especialmente en aquellos ambitos relacionados con la
promocion del tejido econdmico”. La Red ESMED ya cuenta con
experiencia en colaborar con la Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID) para llevar a cabo proyectos
concretos, siendo esta una linea de trabajo que va a seguir profun-
dizandose.

La cooperacion espaiola incluye a la Economia
Social entre sus prioridades, ya que tiene un papel
relevante en la promocion del tejido productivo

y en la reduccion de la pobreza

La Red ESMED también esta apostando por la Asociaciéon
Euro-mediterranea como un marco necesario de relaciones politicas,
econodmicas y sociales, de didlogo y de cooperacion entre el Norte y
el Sur del Mediterraneo establecidos en 1995 con el llamado Proceso
de Barcelona. La Economia Social puede y debe participar activa-
mente, junto con otros actores de la sociedad civil. Para ello, deberia
generarse un entorno que favorezca la participacién y consulta de las
organizaciones representativas de la Economia Social en los foros de
decision de la Union por el Mediterraneo. Algunos pasos se han dado
en este sentido. Concretamente, el Comité Econémico y Social
Europeo (CESE) ha reconocido a la Red ESMED como una de las
redes de la sociedad en el Mediterraneo con la que establecer vias de
trabajo conjunto. Este planteamiento ha sido manifestado por la
Cumbre Euro-mediterranea de Consejos Econdmicos y Sociales e
Instituciones Similares de Atenas (Grecia) de 2007, que solicitaba “la
participacion sistematica de (...) las redes euro-mediterraneas de la
sociedad civil (interlocutores sociales, Economia Social y agriculto-
res), en la elaboracion de las politicas sobre la creacion de empleo y
las infraestructuras sociales”.

Son estos algunos de los retos en los que la Red ESMED esta traba-
Jjando. Otros mas estan surgiendo, y van a requerir que la Economia
Social en el Mediterraneo siga coordinandose para aportar su valor
anadido de acuerdo con su importancia cualitativa y también cuanti-
tativa, tal como muestran las estadisticas que se recogen en esta pu-
blicacion. La Red ESMED, gracias a la experiencia adquirida en sus
diez anos de historia, seguira trabajando para aportar todo el poten-
cial y experiencia de la Economia Social en la ejecucion de proyectos
que mejoren las condiciones de vida de las personas. ﬂ

ritarias a desarrollar en las politicas de empleo”. | Economia y Trabajo de Italia (CNEL), Consejo

Albania, Argelia, Bosnia-Herzogovina, Croacia,
Egipto, Israel, Jordania, Libano, Marruecos,
Mauritania, Monaco, Montenegro, Palestina, Siria,
Tinez y Turquia. La Liga Arabe es miembro de
pleno derecho.

210+10: 30 propuestas para desarrollar una ver-
dadera dimension social en la Asociacion
Euro-mediterranea.” 2010. Ivan Martin (dir.).
Larabi Jaidi, Abdallah Khattab, Erwan Lannon,
Kinda Mohamadieh, Souad Triki.

cial de las relaciones entre la Union Europea y los
paises socios mediterraneos”. Septiembre, 2008.
Informe conjunto del Consejo Econdmico y
Social de Espana, con el Consejo Econémico y
Social de Francia, el Comité Econdmico y Social
de Israel, el Consejo Nacional para la Economia
y el Trabajo de Italia, los representantes de los
medios socio-econémicos de Marruecos y el
Comité Consultivo Mixto del Consejo
Econémico y Social de Turquia. “Acciones prio-

2009. Nacional Econémico y Social de Argelia, Consejo

® Declaracion final de la Cumbre Euro-mediterra-
nea de Consejos Econdmicos y Sociales e
Instituciones Similares. Alejandria, 2009.

6 Los factores de la competitividad y de la cohe-
sion social para la construccion de un espacio in-
tegrado euro-mediterraneo”. Informe conjunto
del Consejo Econémico y Social de Espaiia, con
la colaboracién del Consejo Nacional Econémico
y Social de Argelia, y del Consejo Nacional de

Econdmico y Social de Ttinez, Consejo de
Desarrollo Econdémico y Social de Malta, del
Consejo Econémico y Social de Grecia y del
Comité Consultivo Mixto del Consejo Econémico
y Social de Turquia.

““La libertad de asociacion en los paises socios-
mediterrdneos”. Comité Econdmico y Social
Europeo. Bruselas, 2008.

£2008/2250(MI).



3.2. MIEMBROS DE LA RED ESMED

Espaﬁa Datos de contacto:

Calle Vallehermoso 15, 1° planta.

o . 28015 Madrid
CEPES: Confederacién Empresarial C e Tel.: 34.91.593.04.12
Espanola de la Economia Social Fax: 34.91.448.73.93
Byl A e Web: www.cepes.es
Mail: info@cepes.es

CEPES, constituida en 1992, es una confederaciéon empresarial, de ambito estatal, cuyo caracter intersectorial la convierte en la maxima insti-
tucion representativa de la Economia Social en Espana, constituyéndose como una plataforma de dialogo institucional con los poderes puiblicos.
Se define como un agente econémico y social, que actiia en el mercado y repercute en la sociedad con su actuacion, con personalidad propia
y defendiendo un modelo de empresa, con valores especificos.

CEPES, como organizacién aglutinadora de las diversas actuaciones econémicas existentes bajo el concepto de Economia Social, integra a 29
organizaciones. Todas son confederaciones nacionales o autonémicas y grupos empresariales especificos, que representan los intereses de
cooperativas, sociedades laborales, mutualidades, empresas de insercion, centros especiales de empleo, asociaciones del sector de la disca-
pacidad y a las cofradias de pescadores. Estas organizaciones cuentan con mas de 200 estructuras de apoyo a nivel autondémico.

Desde su creacién, CEPES mantiene una importante proyeccion internacional, asegurando que la Economia Social esté presente en las grandes
agendas internacionales que marcan la construccion europea, la cooperacion iberoamericana y el Partenariado Euro-mediterraneo.

Entre sus objetivos principales esta el fomentar y defender a la Economia Social espanola , influir en la legislacion tanto a nivel estatal como in-

ternacional, propiciar el desarrollo econdmico del pais como medio para lograr la estabilidad y pluralismo de los mercados, y trasladar los valores
especificos de la Economia Social al ambito empresarial.

= Magnitudes economicas de la Economia Social espaiola

z

EN EL MEDITERRANEO

La Economia Social

B COOPERATIVAS N° EMPRESAS 23.219
N° TRABAJADORES 1.458.350 *

N° AUTONOMOS 427.145
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N°MEVMBROS 5538783
“ MUTUALIDADES N° EMPRESAS 403
N° TRABAJADORES 1.384

oo N°DEMIEEMBROS . 2.450.000
¥ SOCIEDADES LABORALES N° ENTIDADES 15.679
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N°TRABAJADORES ... ... 88241
" CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO  N° ENTIDADES 440
oo NTRABAJADORES CONDISCAPACIDAD 107.788
B EMPRESAS DE INSERCION N° ENTIDADES 154
... NTRABAJADORESENINSERCION 1.790
COFRADIAS DE PESCADORES N° ENTIDADES 90
o NTRABAJADORES 442
= ASOCIACIONES SECTOR DISCAPACIDAD  N° EMPRESAS 5.001
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N°MIEMBROS . 4161766
OTRAS FORMULAS JURIDICAS N° ENTIDADES 107

N° TRABAJADORES 294.854

FACTURACION GLOBAL DEL SECTOR

Fuente: CEPES . Datos de 2009.

92.157,16 Millones de euros

*Incluye 1.160.337 agricultores y ganaderos asociados a cooperativas.
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FraHCIa Datos de contacto: 24 Rue du

CEGES: Consejo de Empresas, ceces _’::Ic_h;; ':(5))02842"2’;556 o8

Web: www.ceges.org
Mail: contact@ceges.org

Empresas, Empresarios y
Agrupaciones de Economia Social i s e

Como movimiento empresarial de Economia Social y solidaria, CEGES retine a empresas de esta naturaleza y sus organizaciones
para dar amplitud a sus planteamientos relativos a los grandes aspectos sociales y del didlogo social, actuando a modo de sindicato
de empresarios. En Francia, la mayor parte de las personas guardan alguna relaciéon con las empresas de Economia Social en su
vida diaria. Mas de dos franceses de cada tres cuentan con la proteccioén de una mutualidad (sanidad, prevision, seguro de automévil
o vivienda...). Tres franceses de cada cuatro se encuentran vinculados a una asociacién que implica actividad econémica (sanitaria
y social, deportiva, cultural, educativa, medioambiental...). Un francés de cada dos mantienen un lazo econémico con una coope-
rativa (banco, entidad agroalimentaria, comercio minorista, vivienda social...). Las 230.000 empresas de Economia Social y solidaria
son responsables de aproximadamente el 8% de la actividad econdémica nacional y proporcionan empleo a cerca de 2,3 millones
de trabajadores. Las empresas de Economia Social se distinguen por poseer una organizacioén que sittia a la persona en el niicleo
de la actividad econémica. Se caracterizan sobre todo por plasmar un proyecto empresarial de finalidad social, un esquema de di-
reccién democratico y una distribucién comun de riqueza. CEGES ha expresado recientemente su punto de vista sobre la reforma
de las pensiones en Francia, las plusvalias de la Economia Social y solidaria o el derecho de autonomia de las personas.

mmmmm Magnitudes economicas de la Economia Social francesa

B COOPERATIVAS N° EMPRESAS 25.381
N° TRABAJADORES 320.822
N° MIEMBROS 23.000.000
R FACTURACION (en millones de Euros) 274.000
 MUTUALIDADES N° EMPRESAS 6.491
N° TRABAJADORES 126.990
N° DE MIEMBROS 59.000.000
o FACTURACION (en millones de Euros) 37.600
= ASOCIACIONES N° ENTIDADES 159.775
N° TRABAJADORES 1.773.500
N° MIEMBROS 21.000.000
N° DE VOLUNTARIOS 12.000.000
FACTURACION (en millones de Euros) 49
EFUNDACIONES Ne ENTIDADES 1477
N° TRABAJADORES 63.179
o FACTURACION (en millones de Euros) 4
B EMPRESAS DE INSERCION N° EMPRESAS 4.104
N° TRABAJADORES EN INSERCION 108.296

Fuente: CEGES . Datos del 2010.



Italia
CONFCOOPERATIVE: Confederacion Ei CONFCADPERATIVE
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Datos de contacto:

Borgo Santo Spirito 78, 00193 Roma
Tel.: 39. 06.68.00.01

Fax: 39.06.68.13.42.36

Web: www.confcooperative.coop
Mail:confcooperative@confcooperative.it
esteri@confcooperative.it;
bruxelles@confcooperative.coop

Cooperativas Italianas

CONFCOOPERATIVE es la mayor organizacion de representacion, asistencia, tutela y vigilancia del movimiento cooperativo italiano y empresas
sociales. Nacida en 1919 para agrupar a las cooperativas de inspiracion cristiana, es miembro de ACI y de Coopératives Europe. Se encuentra
arraigada en el pais a través de uniones regionales, provinciales e interprovinciales (110). Se articula en 9 Federaciones Nacionales que operan
en los sectores agroalimentario, vivienda, crédito, pesca, produccion, trabajo y servicios, consumidores y minoristas, cultura, turismo y deporte,
solidaridad social, salud y mutualidades. Entre sus miembros incluye también cooperativas farmacéuticas, eléctricas y de transporte. Asocia a
mas de 20.000 empresas cooperativas en representacion de aproximadamente 3 millones de miembros individuales. Proporciona trabajo a
mas de 500.000 personas. CONFCOOPERATIVE promueve el nacimiento de nuevas cooperativas; apoya su desarrollo y consolidacion; repre-
sentando, apoyando y tutelando a sus asociados; organiza y coordina las iniciativas relativas a las politicas generales y sectoriales; e inspecciona
las cooperativas socias. CONFCOOPERATIVE es asimismo una red de centros de servicios regionales, consorcios de servicios, sociedades ope-
rativas, centros de asistencia fiscal. CONFCOOPERATIVE también apoya a las cooperativas mediante dos estructuras de servicio: Elabora, es-
pecializada en la actividad de capacitacion, busqueda y planeamiento; Fondosviluppo, que asiste financieramente a la creacién de nuevas co-
operativas y la consolidacién de las empresas asociadas. Tiene su sede en Roma y cuenta con una oficina de representacion en Bruselas,
dedicada a las relaciones con la Unién Europea y con los diferentes interlocutores comunitarios.

Datos de contacto: Via
Guattani 9, 00161 Roma
Tel.: 39.06.84.43.91

Fax: 39.06.84.43.94.06
Web: www.legacoop.coop
Mail: info@legacoop.coop
bruxelles@legacoop.be
esteri@legacoop.coop

LEGACOOP: Lega Nacional de

las Cooperativas

Fundada en 1886, Legacoop, Lega Nazionale delle Cooperative, es la organizacion cooperativa mas antigua de Italia. Su funcién consiste
en promover el desarrollo de la cooperacion y la reciprocidad, estimulando la difusién de los principios y valores cooperativos. Legacoop
juega un papel de representante y asistente del movimiento cooperativo. Ademas acttia como érgano de control y supervision de sus miem-
bros, garantizando la coordinacion y orientacion de las estrategias y politicas. Establece y dirige relaciones con el Gobierno, el Parlamento,
los Ministros y las Instituciones Italianas mas relevantes; asi como con los actores sociales, tanto a nivel nacional como internacional.

Legacoop representa a 15.000 empresas con mas de 8,5 millones de miembros y 485.541 empleos. La facturaciéon agregada por las
empresas cooperativas en 2009 ascendi6 a 57 billones de euros. Las cooperativas pertenecientes a Legacoop estan representadas en
todas las regiones y sectores productivos. Podemos encontrar en posiciones lideres en sectores como consumo, venta al por menor,
industria y manufacturas, turismo, servicios, asistencia social, medios de comunicacién, construccién, agroalimentario, pesca, cons-
truccion, vivienda y mutuas, destacando en el sector de seguros la empresa UNIPOL, que es una empresa lider en el sector, controlada
por cooperativas. Legacoop se divide en 10 Asociaciones del sector autbnomo, cuya organizacién depende de su sector de actividad y
Ramas Regionales y Provinciales

Legacoop esta particularmente comprometida con la promocién de nuevas empresas cooperativas y con el fortalecimiento, la promo-
cion y el desarrollo de las existentes. Para ello cuenta con el Fondo para Promocion de la Cooperativa, COOPFOND, alimentado por el
3% de los beneficios anuales netos de todas las cooperativas miembros de Legacoop, se configura como el fondo de inversion de obras
mediante la participacion temporal en el capital de riesgo, la distribucion de préstamos de miembro o proyectos de financiacion y ca-
pitalizacién. Junto con Coopfond, hay una amplia gama de herramientas financieras que ofrecen a las cooperativas servicios financieros
y de apoyo.

3.2. Miembros de |

a Red ESMED

mmmmm Magnitudes economicas de la Economia Social italiana

u COOPERATIVAS

N° EMPRESAS

N° TRABAJADORES

N° MIEMBROS

FACTURACION (en millones de Euros)

78.358

1.200.000
12.000.000
130.000

OTRAS FORMAS / ASOCIACION
DE PROMOCION SOCIAL

N° EMPRESAS
N° TRABAJADORES
N° DE MIEMBROS

N° ENTIDADES
N° TRABAJADORES
N° MIEMBROS

N° ENTIDADES
N° TRABAJADORES

N° EMPRESAS

N° TRABAJADORES

N° MIEMBROS

FACTURACION (en millones de Euros)

Fuente: COOFCOOPERATIVE, LEGACOOP, UNIONCAMERE, FORUM TERZO SECTORE. Datos del 2010.



Marruecos

e D : 13, Rue D A BP 1297
ODCO: Oficina de Desarrollo atos de contacto: 13, Rue Dayet Aoua 9

Rabat, Agdal. Codigo Postal 10000 Marruecos
Tel.: 212.537.771.033

Web: http://www.odco.gov.ma/fr.html

Mail: odco05@yahoo.fr
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Cooperativo

Entidad publica creada en 1962 y reestructurada en 1975. Dotada de personalidad juridica y autonomia financiera, se encuentra bajo
la tutela del Ministerio de Asuntos Econémicos y Generales. Sus ejes de intervencion son los siguientes:

© Popularizacion y sensibilizacion en cuanto a la creacion de cooperativas. Para ello, se organizan eventos, jornadas de estudio, cursos,
caravanas, ferias o campanas de sensibilizacion destinadas a pequenos productores, a las categorias ubicadas al margen del proceso
economico (desempleados, jovenes titulados, mujeres del ambito rural, personas discapacitadas...) o con dificultades de insercién
social, con miras a organizarse en cooperativas para poder disfrutar de los programas de apoyo estatales y de las oportunidades del
mercado.

o Acompanamiento a cooperativas en fase de creacion (asistencia juridica y elaboracion de proyectos de financiacion), a cooperativas
con dificultades de integracién en el mercado (asistencia en la organizacion, gestién y comercializacion) y a cooperativas afectadas
por contenciosos. Existe también una labor de apoyo a la reestructuracién y agrupacion en uniones y federaciones cooperativas.

o Elaboracion y difusion de datos estadisticos referidos al sector cooperativo, la gestion de una biblioteca especializada y la asistencia
en la investigacion académica.

ODCO cumple sus cometidos en colaboracién con los distintos intervinientes del sector, especialmente autoridades locales y departa-
mentos sectoriales (agricultura, artesanos, habitat, pesca, transporte, bosques, educacion...), sustentandose en sus estructuras de pro-
ximidad regional (delegaciones).

§ i : xk Datos de contacto: 360 Route de 'Oasis, Casablanca
AW Tel.: 212.522.99.27.80
1o % Mail: Alaoui29ma@yahoo.fr

S M

UNCAM: Union Nacional de

T

T
.'\'.

.,

Cooperativas Agricolas Marroquies

La Union Nationale des Coopératives Agricoles Marocaines fue creada en 1973 por las cooperativas cerealistas del pais, con la finalidad
de reforzar el tejido cooperativo cerealista marroqui y responder a un determinado niimero de necesidades especificas correspondientes
a la actividad de las cooperativas adheridas, entre las cuales cabe destacar:

o Facilitar todo tipo de operaciones relativas a la produccién, comercializacién, compra, almacenaje, transformacion, salida o venta
para la exportacion o referidas al mercado interior de cereales, leguminosas, oleaginosas y semillas diversas.

® Proporcionar a las cooperativas adheridas todos los productos precisos para sus explotaciones agricolas, con el fin de atender las
necesidades de sus cooperativistas.

La circunscripcion geografica de la UCAM es la del territorio nacional, debido a que la totalidad de las 11 cooperativas agricolas
marroquies que agrupa cuentan con presencia en todas las regiones del pais.

mmmm Magnitudes economicas de la Economia Social de Marruecos

B COOPERATIVAS N° EMPRESAS* 7.313
N° TRABAJADORES* 22.502
N° MIEMBROS* 365.255
. FACTURACION (en millones de Euros)* | 683
= MUTUALIDADES N° EMPRESAS 52
= ASOCIACIONES DE DESARROLLO | N°ENTIDADES ~  40.000
Fuente:

*Datos 2010. ODCo.
**Datos 2006. ODCo. Datos de 936 cooperativas censadas en este afio.
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3.2. Miembros de la Red ESMED

Tunez
Datos de contacto: Av 20 mars Centre
U.N.A.M: Unién Nacional " Bargaoui App N8,

de Mutualidades de Tunicia 1er étage, Tunez
Tel.: 216.71.572.098

Mail: mutuelle.delasante@planet.tn

La UNAM, creada en 1993, agrupa 45 mutuas profesionales del sector publico y privado. UNAM se compone de organizaciones no
gubernamentales sin animo de lucro que, a través de las cotizaciones de sus miembros, se comprometen a llevar a cabo, en interés
de sus socios o familias, acciones de solidaridad y ayuda mutua. UNAM asume la obligacién de proteger s6lo a la personay no a los
bienes, como sucede en las sociedades aseguradoras. Las actividades de la UNAM se centran principalmente en la concesiéon de
microcréditos, en la participacion en coloquios y seminarios, en facilitar a las familias acceso a la vivienda, vacaciones, y en ges-
tionar ayudas sociales y escolares. UNAM trabaja en colaboracion con numerosos protagonistas tunecinos e internacionales en
variados proyectos socioeconoémicos a favor de sus socios:

o Programa de construccion de viviendas sociales por todo el territorio tunecino con el IMOLOS (Inmobiliaria de Vivienda para la
Salud).

e Programa de convenio con los bancos tunecinos para conceder préstamos bancarios a tipos preferentes, con el fin de mejorar
la vida de los socios y contribuir a la reabsorcion del desempleo juvenil.

o Participacion activa en la nueva reforma del seguro de enfermedad junto a CNAM (Caja Nacional del Seguro de Enfermedad).
La UNAM costea el régimen complementario del seguro de enfermedad.

o Contacto y relacion positivos con las instancias gubernamentales y los ministerios de tutela en particular.

o Participacion activa de la UNAM en la AIM (Asociacion Internacional de la Mutualidad), quien ha confiado a la UNAM el proyecto
de creacion de la Union Arabe y Africana de Mutualidades.

mmmmm Magnitudes economicas de la Economia Social de Tunez

= COOPERATIVAS N° EMPRESAS* 201
] N°MIEMBROS 3 37.923
H CENTRALES COOPERATIVAS | N°ENTIDADES ] 7
OTRAS FORMAS / GRUPOS N° ENTIDADES 3.000
__DEINTERES COLECTIVO
OTRAS FORMAS / AGRUPACIONES  N° ENTIDADES 64
,,,,, DE PROPIETARIOS DE OLIVARES =
OTRAS FORMAS / AGRUPACIONES DE N° ENTIDADES 216
__CONSERVACIONDE AGUASYSUELO
OTRAS FORMAS / COMITES N° ENTIDADES 230
,,,,, DE DESARROLLO
OTRAS FORMAS / AGRUPACIONES  N° ENTIDADES 30
,,,,, FORESTALES DE INTERES COLECTIVO
= MUTUALIDADES N° EMPRESAS 48
N° DE MIEMBROS 260.000
R N°BENEFICIARIOS 600.000
= FUNDACIONES N° ENTIDADES 3
1 ASOCIACIONES DE CARACTER SOCIAL  N°ENTIDADES 512
= ASOCIACIONES DE DESARROLLO  N° ENTIDADES 270

Fuente: Red Tunecina de la Economia Social. Datos del 2007.



Portugal

CASES: Cooperativa Antdonio Sérgio

Datos de contacto: Rua do Viriato, n.° 7,
> . 1050-233 Lisboa

para la Economia Social > CASES  vel.: 351.213.87.80.46/7

TEEmEEEEEEEEE Web: http://lwww.inscoop.pt/

Mail: cases@cases.pt

CASES -Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social- es una cooperativa de interés publico (cooperativa publica) creada en
2009.

Se orienta a fomentar el sector de la Economia Social a través de la colaboracion con el Estado y las entidades adheridas, es decir
las dos Confederaciones Nacionales de Cooperativas (Confagri y Confecoop), las Uniones de Mutualidades, las Misericordias, la
Confederacion Nacional de Instituciones Solidarias (CNIS) y Animar, Asociacion Nacional de Desarrollo Local.

Figuran entre sus objetivos: el fomento de la creacién de organizaciones de Economia Social; la difusién de principios y valores; la
dinamizacién de la actividad econémica y social del sector; la formacion e informacion; estudios e investigaciones; el apoyo técnico;
la colaboracién y creacién de redes; la propuesta de legislacion y estadisticas; 1a representacion internacional; la acreditacién y la
comprobacién del uso de la forma cooperativa por las organizaciones del sector cooperativo.

CASES desempena la Secretaria del CNES -Consejo Nacional de Economia Social-, presidido por el Primer Ministro, que gestiona el
Programa Nacional de Apoyo al Desarrollo de la Economia Social (PADES) y el correspondiente al Microcrédito para el sector-.

Datos de contacto: Avenida Santos
CONFECOOP: Confederacion | ; f | '-' P 2°:‘E‘°“t1’ :E;’(,) O
Portuguesa de Cooperativas, CCRL oo Sq, - isboa
9 P : deiroree Tomerrden P tmean T€l2 351.213.87.80.46/7

Web: http:/www.confe.coop/
Mail: confecoop@mail.telepac.p

CONFECOOFP es la principal organizacion del sector de cooperativas no agricolas en Portugal, en la que se encuentran integradas
las siguientes federaciones: FENACERCI, FENACHE, FENACOOP -y sus cooperativas asociadas- de solidaridad social, viviendas y
consumidores respectivamente.

Nuestras practicas de intercooperacion, entre estas estructuras y la corresponsabilidad entre sus miembros, son los elementos clave
para consolidar la estructura y poder llegar a ser una entidad de referencia dentro y fuera del sector cooperativo, asi como entre los
poderes publicos y la comunidad en general. Compartimos los valores de solidaridad y cooperacion.

Apostamos por el didlogo y la intercooperacion con todas las cooperativas y sus estructuras de representacion, para generar un sec-
tor social y de sus diferentes familias, de una manera autbnoma, independiente y mediante un didlogo serio con el Estado, a través
de las diferentes administraciones (central, regional y local), asi como con todas las entidades representativas del sector privado.
Defendemos una forma de organizacion diferente del proceso econdémico, sabiendo que el modelo cooperativo es socialmente res-
ponsable y un factor de desarrollo. De este modo, intentamos contribuir al reconocimiento publico del sector cooperativo como
socio ineludible al lado de todos los demas agentes, econémicos, culturales, sociales y politicos. Participa activamente en el Foro
Intercooperativo, en el FNGIS (Foro no Gubernamental para la Inclusién Social), en la ACI (Alianza Internacional de Cooperativas),
en Cooperatives Europe, en OCPLP( Organizaciéon Cooperativa de los Pueblos de Lengua Portuguesa), en el Consejo Econémico y
Social, en la Comision para el Empleo y Mercado de Trabajo, en el Foro Social Portugués, en el Foro Permanente para Asuntos del
Mar y en la Fundacion para la Salud.

3.2. Miembros de la Red ESMED

Datos de contacto: Av. Santos Dumont, 57,
2° Esq, PT

1050-202 Lisboa

Tel.: 351.218.123.525

Web: http://www.consumo-pt.coop/

FENACOOP: Federacion Nacional de G

Cooperativas de Consumidores

FENACOOP es una cooperativa de grado superior (Federacion de Cooperativas) fundada el 24 de octubre de 1978 bajo la forma de
asociacion sin animo de lucro que realiza sus actividades de acuerdo con los principios cooperativos, que se integran en la decla-
racion sobre la identidad cooperativa adoptada por la Alianza Cooperativa Internacional (ACI).

Entre sus objetivos, esta la representacion politica y social de las Cooperativas de Consumo y de Consumidores y Usuarios, ac-
tuando como su portavoz junto con sus diferentes entidades nacionales e internacionales, asi como la coordinacién de las politicas
para la modernizacion y desarrollo de las Cooperativas de Consumo. También, lleva a cabo actividades de asistencia técnica en el
area juridica y econdmica y en la implementacién de acciones de formacion, informacién y defensa de los consumidores, asi como
en la proteccion del medio ambiente. Las Cooperativas de Consumidores portuguesas desarrollan actividades muy diversas con es-
pecial incidencia en el comercio y en la distribucién, seguros, cultura y en la distribucién y comercializacién de energia eléctrica.

FENACOOP, como representante de las Cooperativas de Consumo y de Consumidores, es miembro de diversas instituciones nacio-
nales e internacionales, entre las que destacan: CONFECOOP y CCRL, el Consejo Econémico y Social, el Consejo Nacional de
Consumo, la Comision de seguridad de los Servicios y Bienes de Consumo, el Observatorio de Mercados Agricolas y de
Importaciones Agro-Alimentarias, el Consejo Consultivo de IPC/ANACOP (Autoridad Nacional de Comunicaciones); el Consejo
Consultivo de ISP (Instituto de Seguros de Portugal), el Consejo Consultivo de ERSAR (Entidad Reguladora de Servicios de Aguas y
Residuos), en I[Py en la Red EC (Red para la Educacién del Consumidor). Igualmente, participa en el capital social de MACIF PORTU-
GAL y de PONTO SEGURO. A nivel internacional, es miembro de ICC (Internacional de las Cooperativas de Consumidores) ;
EUROCOOP (Comunidad Europea de Cooperativas de Consumidores) y de OCPLP (Organizacion de Cooperativistas de los Pueblos
de Lengua Portuguesa).

mmmmm Magnitudes economicas de la Economia Social de Portugal

H COOPERATIVAS N° EMPRESAS** 3.288
N° TRABAJADORES* 51.000
N° MIEMBROS* 2.049.000
e FACTURACION (en millonesde Euros)* ~ 6.095
U MUTUALIDADES N° EMPRESAS * 119
R N°DE MIEMBROS* 800.000
OTRAS FORMAS / MISERICORDIAS N° EMPRESAS* 400
N° TRABAJADORES* 50.000
] N°VOLUNTARIOS* 10.000.
OTRAS FORMAS / IPPS
(Instituciones Particulares N° ENTIDADES* 5.008
de Solidaridad Social) N° SOCIOS* 21.056
Fuente:

*Datos 2009. CASES.
**Datos 2008. CASES.



MIEMBROS ASOCIADOS DE LA RED ESMED

Argelia
Datos de contacto: 37, Rue Mohamed Allilat.

C.C.M: Comité de Coordinacion de Kouba, Argel
Mutualidades Tel.: +213.(0) 28.51.99

Fax: +213.(0) 28.51.66
Mail: mut.harmat@yahoo.fr

Los Consejos de Administracién, las Comisiones de Control y el personal directivo de las Mutualidades se reunieron, el 15 de febrero
de 2010, en Zéralda (Argel), en el marco de una Conferencia titulada «Papel de la Mutualidad en el desarrollo socioeconémico el
pais». Al término de esta Conferencia, se decidi6 la creacion del Comité de Coordinaciéon de Mutualidades, dentro de una fase
transitoria y en espera de la homologacion oficial de la Federacion Nacional de Mutualidades de Argelia. Los principales objetivos
asignados al Comité y a la Mesa de esta instancia de Coordinacion son los siguientes:

o Representar al movimiento mutualista.

o Consolidar y dinamizar el movimiento mutualista.

o Invitar y ayudar a las mutualidades a ajustarse a la reglamentacion vigente.

o Fomentar el acercamiento entre las mutualidades que cuenten con obras sociales multiples, con el objetivo de que sus respec-
tivos socios disfruten de manera contractual y con caracter reciproco de las prestaciones consecuentes a tales obras.

o En espera de ver constituida una Federaciéon de Mutualidades, reflexionar sobre las vias y medios que puedan conducir al
surgimiento de organismos de caracter mutualista con la perspectiva de trabajar en el ambito de los seguros econémicos, de
conformidad con la apertura permitida en adelante por la nueva Ley de Seguros.

o Realizar gestiones para que los representantes de las mutualidades participen en el seno de la Tripartita.

mmmmm Magnitudes econdmicas de la Economia Social de Argelia

H COOPERATIVAS N° EMPRESAS* 481
N° TRABAJADORES** 20.000
- N° MIEMBROS* 286.000
© MUTUALIDADES N° EMPRESAS** 32
N° TRABAJADORES** 3.696
- N° MIEMBROS* 1.137.267

m ASOCIACIONES SOCIALES
Y HUMANITARIAS N° EMPRESAS** 1.783
OTRAS FORMAS /| EMPRESAS N° ENTIDADES**** 73
RECUPERADAS por los TRABAJADORES N° TRABAJADORES 832
N° MIEMBROS 514

Fuentes:

*Datos 2001. Informe de la Red ESMED.
**DATOS 2007: Comité de Coordination des Mutuelles. (CCM).
****Datos 2007. RAPPORT SUR L'ECONOMIE SOCIALE EN ALGERIE. Pr Larbi LAMRI.

3.2. Miembros de la Red ESMED

Espana

CIRIEC-ESPANA
(Centro Internacional de
Investigacion e Informacion

Datos de contacto: Facultad d'Economia de la Universitat
de Valéncia. Campus universitario Tarongers.
Avda. de los Naranjos, s/n; Despacho 2P21, 46022 Valencia
) 4 _";.f CHEE: Tel.: 96.382.84.89 / 84.91 y 96.356.22.48
sobre la Economia Publica, Fax: 96.382.84.92
Social y Cooperativa) Mail: ciriec@uv.es
Web: http://www.ciriec.es

CIRIEC es una organizacion cientifica internacional no gubernamental, cuyos objetivos son promover la busqueda de informacion,
la investigacion cientifica y la difusion de trabajos sobre los sectores y actividades que tienen por principal finalidad la de servir al
interés general; la accion de los poderes publicos, en materia econémica; los servicios publicos, las empresas publicas, las entida-
des de Economia Social como las cooperativas, sociedades laborales, mutualidades y asociaciones.

Uno de los objetivos del CIRIEC consiste en fomentar la organizacién estatal y europea de todos los investigadores universitarios

en materia de Economia Social. Impulsar equipos de trabajo, estimular areas de conocimiento centradas en la Economia Social y,
junto a lo anterior, establecer solidos vinculos entre la Universidad y las empresas de Economia Social.
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4.1. LA ECONOMIA SOCIAL EN MARRUECOS
Mustapha Bouchafra, Inspector General. ODCO (Marruecos)

4.2. LA ECONOMIA SOCIAL EN TUNEZ
Moncef Fenniche, Presidente de la Unién Nacional
de Mutualidades de Tunez
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Carmen Comos, Directora de la Confederacion Empresarial

Espafiola de la Economia Social (CEPES) . ,l' i. L - -:: "
--*. * oy
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SOLIDARIA Y EL DIALOGO EURO- MEDITERRANEO' . -‘ o

Guillaume Legaut, Delegado General del Consejo de .r e
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"

4.6. LAS COOPERATIVAS ITALIANAS EN UN RECORRIDO *-
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Gianna Perra, Responsable de Relaciones Internacionales.
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Stefania Marcone, Responsable de Cog 2P~
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EN EL MEDITERRANEO

La Economia Social

4.1. LA ECONOMIA SOCIAL EN MARRUECOS

Mustapha Bouchafra,
Inspector General Oficina de

Desarollo de la Cooperacion
(ODCo)

A Economia Social, definida como el conjunto de actividades y ac-
i uya finalidad social es mejorar las condiciones de
excluidas o con pocos recursos, ha desempenado y
sigue desempenando un papel importante en la integracién de miles de
personas que viven en la precariedad, la pobreza y la exclusion social.
Los poderes puiblicos, plenamente conscientes de su papel, han implan-
tado dispositivos y equipamientos necesarios para la organizacion y el
funcionamiento institucional de dicha economia solidaria.

Asi pues, en 2002, junto con la Oficina de Desarrollo de la Cooperacion
(abierta en 1962), se han creado dos departamentos ministeriales dedi-
cados a la Economia Social. Todo ello junto con los departamentos pu-
blicos que acttian en otros subsectores, ofreciendo un apoyo material y
a veces técnico.

En mayo de 2005, un discurso real sobre la Iniciativa Nacional de
Desarrollo Humano (INDH) ha abierto un nuevo enfoque y una concep-
cién integral de desarrollo humano. Esta nueva visién ha hecho que los
componentes de la Economia Social, sobre todo las asociaciones y las
cooperativas, sean los medios mas solicitados para ejecutar sus progra-
mas y realizar sus objetivos. La eleccion de estas dos férmulas se justifi-
can por su caracter participativo, tanto desde el punto de vista de la en-
trada a formar parte de ellas, que esta abierta a todos, o de la gestion
democratica, asi como por su proximidad a las clases de que se trata.
Principios que han estado de inmediato en perfecta simbiosis con las tra-
diciones y las costumbres locales.

Con todas estas consideraciones e iniciativas, en Marruecos nos encon-
tramos ante una proliferacién y un extraordinario crecimiento de las aso-
ciaciones y cooperativas, en concreto de las asociaciones llamadas de
desarrollo y de cooperativas de actividades que generan ingresos.

En mayo de 2005, un discurso real sobre la Iniciativa
Nacional de Desarrollo Humano (INDH) ha abierto un
nuevo enfoque y una concepcion integral de desarrollo
humano. Esta nueva vision ha hecho que los componen-
tes de la economia social, sobre todo las asociaciones y
las cooperativas, sean los medios mas solicitados para
ejecutar sus programas y reali2ar sus objetivos

4. Contribucion de la Economia Social
al desarrollo de la region mediterranea

Segtin los datos de que se dispone, el niimero de asociaciones de
desarrollo se estima en unas 40.000, de las cuales 5,000 han demos-
trado resultados en el acompanamiento de proyectos en todo el pais. Se
ubican principalmente en el medio rural y en los barrios periféricos de las
grandes aglomeraciones. Se dedican, sobre todo, a impulsar proyectos
de alfabetizacion, a llevar el agua y la electricidad a los pueblos, a escola-
rizar chicas en el medio rural y al transporte escolar, a impulsar las cone-
xiones, asi como la lucha contra la exclusion social, mediante el fomento
de actividades que generen ingresos.

Dicha iniciativa, a tenor de la carta dirigida por su Majestad el Rey
Mohammed VI al foro sobre el Desarrollo Humano, que se celebrd el 1°
de noviembre de 2010 en Agadir, ha permitido lanzar 22.000 proyectos
de desarrollo a beneficio de 5 millones de personas. Su dotacién presu-
puestaria es de 10.000 millones de dirhams y ha permitido realizar 3.400
actividades generadoras de ingresos (AGR), con la creacién de 40.000
puestos de trabajo; lo cual ha favorecido la insercion de un gran niimero
de personas sin recursos.

En cuanto a las cooperativas, suniimero supera las 7.000 unidades, con
mas de 366.000 cooperativistas. Dichas cooperativas abarcan una gran
diversidad de actividades y estan representadas en todo el territorio ma-
rroqui. Garantizan trabajo a mas de 843.677 personas, de las que 22.502
son asalariados no cooperativistas, 310.675 son asalariados cooperati-
vistas y 510.500 ayudas familiares.

Entre todas estas cooperativas, con un crecimiento constante de aproxi-
madamente un 12% anual, hay 910 cooperativas de mujeres, con
20.860 cooperativistas, la mayoria de las cuales estan en el medio rural
y se dedican a la elaboracién de productos locales: azafran, aceite de
argan, cactus, queso de cabra, miel, cunicultura, cuscts aromatizado con
hierbas medicinales, alfombras bereberes, datiles, henna, ...

Hay también 152 cooperativas de jovenes licenciados que ejercen activi-
dades informéticas, formativas, educativas, contables y de consultoria.

Hay que hacer hincapié en que el sector de la Economia Social tiene un
firme apoyo por parte del Gobierno, tanto desde el punto de vista juridico
e institucional como desde el punto de vista técnico y financiero. Todas
las asociaciones y las cooperativas inscritas en el proceso de la INDH
reciben, prioritariamente, ayuda material, financiera y logistica para
acompanar o crear proyectos que generan ingresos.

Las cooperativas de mujeres estan en el medio rural

y se dedican a la elaboracion de productos locales:
azafran, aceite de argan, cactus, queso de cabra, miel,
cunicultura, cuscis aromatizado con hierbas
medicinales, alfombras bereberes, datiles, henna,...

El Ministerio de Asuntos Econémicos y Generales, del que depende la
Economia Social, ha acometido trabajos para reformar la Ley de las
Cooperativas, asi como el apoyo a la Oficina de Desarrollo de la
Cooperacion (ODCO). Este Ministerio ha elaborado planes regionales de
desarrollo de la Economia Social y ha llevado a cabo una gran accién de
respaldo a la comercializacion de los productos de las pequefias coope-
rativas en las grandes superficies y de organizacion de ferias nacionales
y regionales.

La ultima iniciativa es el proyecto Mourafaka (acompanamiento) desti-
nado a las cooperativas de reciente creacion para darles asistencia juri-
dica, asi como en materia de organizacién, gestién y comercializaciéon
durante 2 anos.

El componente mutualista se distingue principalmente por una vocacién
de cobertura de los riesgos sanitarios orientada hacia los funcionarios y
los asalariados (personas con unos ingresos estables). El nimero de mu-
tualidades, invariable, es de 52, y no mantienen la misma atencion ni el
mismo respaldo que los demas componentes de la Economia Social
hacia las clases desfavorecidas y marginales. ra



EN EL MEDITERRANEO

La Economia Social

4.2. LA ECONOMIA SOCIAL EN TONE2

UNAM, constituida en 1993, agrupa a 45 MUTUALIDADES pro-
r publico y del sector privado. Sus objetivos son:

o Organizar obras sociales y crear espacios socioculturales y ser-
vicios de reaseguros comunes a favor de todas las sociedades
mutualistas que forman parte de ellas.

o Realizar todo tipo de estudios o programas de formacién en pro
de sus miembros, con vistas a incrementar la eficiencia y la ac-
Cién mutualista y de ayuda mutua.

o Favorecer la concertacion y la creacion de corrientes de inter-
cambio de informaciones y experiencias entre las sociedades
mutualistas miembros.

Fenniche Moncef,
Presidente de la Unién Nacional
de Mutualidades (UNAM) de Tunez

La UNAM desempena un papel importante en el desarrollo socioeco-
némico de Tunez. Se interesa, principalmente, por la persona y su
bienestar social (concesion de microcréditos), cultural (participacion
en coloquios y seminarios), familiar (acceso a la vivienda, vacaciones
familiares) y econémica (ayudas sociales y escolares). Como se
puede ver en el apartado 3.2 de esta publicacion, la UNAM trabaja
en partenariado con varios actores tunecinos e internacionales, en
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varios proyectos socioecondmicos en pro de sus miembros, funda-
mentalmente en viviendas sociales, convenios con la banca y segu-
ros de enfermedad.

En sus actividades institucionales, mantiene contactos fluidos con
las instancias gubernamentales y asociativas en los campos
siguientes:

o La insercion socioeconémica de los jévenes parados y, sobre
todo, de los titulados superiores (incorporar a los jévenes a las
mutualidades o animarlos a crear proyectos).

© La promocion de la familia y de la mujer, sobre todo de la mujer
rural (proyectos dirigidos a las familias, salud reproductiva, sen-
sibilizacion, orientacion y toma a su cargo de familias en situa-
Cion de riesgo).

o La promocién de sectores econémicos como el turismo,
mediante excursiones para los miembros de las mutualidades.
o La creacion de nuevas mutualidades para incluir otros colectivos,
como por ejemplo, los jubilados, mediante la creacion de la

mutualidad “la fraternité”.

La UNAM se sitiia como un actor de la Economia Social
de Tinez, liderando la Red Tunecina de Economia
Social, como estructura que agrupa a las empresas

de la Economia Social. Entre sus objetivos, esta
proporcionar asistencia técnica a las estructuras de

la Economia Social (formacion y organizacion) y
fomentar una cultura de la eficacia en términos de
estructuracion de las acciones

La UNAM, gracias a sus numerosos contactos con CEPES y gracias a
sus multiples actividades en el ambito social y econoémico, se sitiia
como un actor de la Economia Social en Tunez. Dicho organismo li-
dera la Red Tunecina de Economia Social, como estructura que
agrupa a las empresas de la Economia Social. Entre sus objetivos,
esta proporcionar asistencia técnica a las estructuras de la Economia
Social (formacién y organizacion) y fomentar una cultura de la efica-
cia en términos de estructuracion de las acciones.

La estructura de la Economia Social tunecina engloba a:

o Las asociaciones, actuando la mayoria de ellas en el ambito
local.

o Las cooperativas (las sociedades de base mutualista), donde des-
tacan las cooperativas centrales, que desempenan un papel im-
portante en los mercados de cereales. Su volumen de negocios
medio anual total ha sido de 190 millones de dinares (unos 146
millones de dolares).

© Las mutualidades, que ofrecen servicios y prestaciones a través
de 48 entidades a 259.359 miembros, sin contar los miembros
de la mutualidad de accidentes escolares y universitarios, que
cubre a 2.197.277 de personas. Su volumen de negocios medio
anual total ha sido de 125 millones de dinares (unos 97 millones
de dolares). ﬁ
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4.5. LA MUTUALIDAD: UNA HERRAMIENTA
DE ESTABILIDAD SOCIAL

Abdelkader Harmat,
Portavoz del Comité de Coordinacion
de Mutualidades de Argelia

OS origenes de la Mutualidad son muy antiguos
sociologos, se remontan a la Edad Media,
incluso en la época faradnica. La Mutualidad
es una persona juridica de derecho privado con capacidad
civil, que no se ha de confundir ni asimilar a una asociacién
de caracter politico, religioso o de otro tipo, puesto que se
caracteriza por:

o Caracter no lucrativo de su accion.

o Adhesion voluntaria y libre.

o Funcionamiento social especifico basado en la solidaridad y
en la ayuda mutua.

o Igualdad de trato para sus miembros, sin distincion de edad,
estado de salud o ingresos.

III La Mutualidad en Argelia

La Mutualidad, como organizacion moderna, vuelve a introdu-
cirse en Argelia desde el principio de la independencia. El espi-
ritu de ayuda mutua y de solidaridad entre los argelinos consti-
tuye una de las caracteristicas principales de su personalidad.
Sus raices se encuentran en sus tradiciones ancestrales. En este
ambito, la Touiza es la forma de organizacion mas conocida y
mas difundida entre las poblaciones argelinas. Las Mutualidades
que se han creado, agrupan a personas de una misma rama de
actividad o de un mismo sector y, al mismo tiempo, de caracter
publico o privado, en el sentido de que los organismos de perte-
nencia se inscriben en distintos sectores.

III Los textos de referencia actuales:
La Mutua se rige por las siguientes normas:
o La Ley 90-31 de 04.12.1990 sobre las asociaciones.
o La Ley 96-20 de 06.07.1996 que modifica y complementa

la Ley 90-33 de 25.12.1990 sobre las Mutualidades
sociales.

A6
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III Los principios mutualistas:

Los grandes principios de la acciéon mutualista se definen clara-
mente en la Ley sobre las Mutualidades Sociales. En su articulo
primero, se estipula que las Mutualidades son agrupaciones sin
animo de lucro que, fundamentalmente, por medio de las cotiza-
ciones de sus miembros, tienen como objetivo llevar a cabo una
accion de prevision, solidaridad y ayuda mutua a beneficio de
dichos miembros y de sus familias para garantizar, sobre todo:

® La prevision de riesgos ligados a la personay a la reparacion
de sus consecuencias.

o La proteccion de la infancia, de la familia, de los ancianos y
de las personas con discapacidad.

o El desarrollo cultural, moral e intelectual y fisico de sus miem-
bros, y la mejora de sus condiciones de vida.

o El tratamiento médico a través de las diferentes actividades
concertadas con centros médicos concertados, teniendo por
socios a clinicas, laboratorios, centros de diagnostico por
imagen, etc.

® La movilizacion de recursos necesarios en una logica de so-
lidaridad para con las personas que tienen serios problemas
de salud.

La pertenencia a la Mutualidad es libre y voluntaria. Sus socios no
se seleccionan. A cada miembro se le garantiza igualdad de trato
y tanto él como su familia se benefician de todas las prestaciones
previstas.

III Las prestaciones garantizadas:

© Reembolso del 20% de los gastos médicos.

® Acceso a los cuidados médicos garantizados por los centros
médico-sociales (CMS).

o Ayudas sociales.

o Prestaciones ocasionales: por matrimonio, nacimiento, cir-
cuncision, defuncién, minusvalia, 6ptica, hospitalizacion,
protesis, curas termales, etc.

También hay prestaciones colectivas como el acceso gratuito a
los centros médicos o a centros familiares y de vacaciones.

III Organizacion de las Mutualidades en Argelia

De acuerdo con los textos legales y normativos por los que se
rige, la Mutualidad se crea libremente por voluntad de sus miem-
bros fundadores, que aprueban sus estatutos en la Asamblea
General Constitutiva. Sus érganos se eligen democraticamente y
son la Asamblea General, el Consejo de Administracion, la Mesa
Nacional, la Comisién de Control y tiene, asi mismo, un 6rgano
de gestion.

Los recursos de la Mutualidad los constituyen las cotizaciones de
sus miembros, las donaciones y los legados, y los productos pro-
cedentes de fondos colocados o invertidos por la Mutualidad.

Por otro lado, sus gastos se utilizan en las prestaciones individua-
les, las prestaciones colectivas, el programa de inversién, para
constituir fondos de reservay para los gastos de funcionamiento.

La Administraciéon que se encarga del seguimiento de las
Mutualidades tiene en su seno un Consejo Nacional Consultivo
de la Seguridad Social, cuyas funciones principales son:

o Analizar las propuestas inherentes a las actividades de las
Mutualidades para el desarrollo del movimiento mutualista.

o Dar el parecer sobre los textos reglamentarios referentes a la
Mutualidad.

o Realizar estudios y encuestas sobre el funcionamiento de la
Mutualidad.

La Federacion de Mutualidades de Argelia es la estructura nacio-
nal que federa las Mutualidades, siendo su objetivo agrupar a las
distintas Mutualidades en torno a una politica de armonizacién
del movimiento mutualista nacional. Es un medio importante
para fomentar la cooperacion que se puede desarrollar amplia-
mente entre las Mutualidades. :ﬁ
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4.4. EL REFUERZO INSTITUCIONAL DE LA ECONOMIA
SOCIAL EN EL MEDITERRANEO: UNA PRIORIDAD

PARA CEPES

Carmen Comos,

Directora de la Confederacion
Empresarial Espanola de la Economia
Social (CEPES)

AS empresas de Economia Social en los paises socios de
len ser en su mayoria entidades de pequeno
itan en zonas rurales o en territorios desfavore-
cidos. Estas circunstancias limitan en gran medida su acceso a
recursos financieros, humanos o técnicos, lastrando de esta ma-
nera su crecimiento y mermando su contribucién al desarrollo
en los territorios donde llevan a cabo sus actividades economi-
cas. Asimismo, estas condiciones inciden en que la Economia
Social cuente con una fragil o escasa articulacion a través de aso-
ciaciones que defiendan sus intereses ante los poderes publicos,
0 que les presten servicios de apoyo.

En el Magreb, la Economia Social cuenta con ejemplos de éxito
economico y social de cooperativas, mutualidades y también
de asociaciones o fundaciones en el ambito del microcrédito.
El potencial de desarrollo que ofrece la Economia Social en
estos paises, que suelen ser microempresas, se puede incre-
mentar a través del refuerzo de estructuras representativas que
permitan planificar e implementar programas a su favor, ya sea
por parte de las administraciones de los paises socios como
por parte de la cooperacion al desarrollo de los paises
donantes. Las plataformas de coordinacion de la Economia
Social permiten, ademas, articular propuestas de medidas y
normas legislativas a su favor, adquiriendo una capacidad de
interlocucion ante los poderes publicos y otros actores de la
sociedad civil.

De acuerdo con este planteamiento, CEPES ejecuté durante el
ano 2007 y principios de 2008 un proyecto en colaboracién con
los miembros ESMED de Marruecos y Tiinez , que tenia como ob-
Jjetivo reforzar los mecanismos de cooperacion entre las coope-
rativas, mutualidades y asociaciones de ambos paises. En el
marco de este proyecto, que fue financiado por la Agencia
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Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID), se organizaron talleres en cada uno de los dos paises,
en los que se establecieron las bases para la creacion y refuerzo
de plataformas estatales de coordinacion. Asimismo, en estos
encuentros, los actores locales identificaron lineas de trabajo
para mejorar las capacidades de gestion y direccién técnica, asi
como de acceso a recursos financieros de la Economia Social.
Posteriormente, se organizaron dos conferencias nacionales de
promocion y difusiéon del concepto de empresa de Economia
Social en Marruecos y Tunez, que se centraron, no solo en dar
una mayor visibilidad al sector, sino poner en valor el papel que
juegan este tipo de entidades en el desarrollo socioeconémico
de cada uno de estos paises. En el caso de Marruecos, la confe-
rencia contribuy6 a asentar la Red Marroqui de Economia Social
y solidaria. Y en el caso de Tunez, los actores del pais decidieron
crear la Red Tunecina de la Economia Social.

En Argelia, destaca el trabajo que ha jugado la Federacién de
Sociedades Laborales de Cataluna (FESALC). CEPES y el movi-
miento de mutualidades argelinas han colaborado con la FESALC
para promover el didlogo entre las diferentes “familias” de la
Economia Social en este pais, principalmente mutualidades,
empresas recuperadas y asociaciones; contribuyendo de esta
manera a ir reforzando la interlocucion institucional.

Este proceso asociativo encaja en la filosofia de estructuracion
del conjunto de actores de la Economia Social en el Mediterraneo
que se impulsa desde la Red ESMED, permitiendo poner en mar-
cha actividades que responden a las necesidades de los actores
sobre el terreno. Avanzar en esta linea de trabajo es el reto que
consolidara el trabajo de la Red ESMED, como plataforma de
cooperacién entre los actores de la Economia Social del Norte y
del Sur del Mediterraneo. :'i
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4.5. LAS EMPRESAS FRANCESAS DE LA ECONOMIA
SOCIAL Y SOLIDARIA, Y EL DIALOGO
EURO-MEDITERRANEO

AL como se expone en el documento “Las Plusvalias de la
Social y solidaria” publicado por CEGES (www.ceges.org), el en-
nto local en una economia de proximidad es una de las caracteris-
e la Economia Social y solidaria. También, las empresas de la
omia Social y solidaria de Francia mantienen relaciones con los paises
editerraneos, actuando prioritariamente a favor del desarrollo de los ac-
tores establecidos a nivel local en estos paises. El objetivo preferente de
estos intercambios es el de contribuir al desarrollo de los actores econ¢-
micos que comparten los principios de la Economia Social y solidaria, ba-
sados en la finalidad social y societaria de la empresa, su gobernanza de-
mocrética y un reparto colectivo de la riqueza producida por ella. Estas
acttian en una gran diversidad de sectores econdmicos, como sucede con
las cooperativas bancarias, las mutualidades de salud y seguros, los pro-
yectos asociativos de apoyo al emprendedor y al desarrollo local, asi como
las acciones asociativas en el ambito de la salud y social.

Guillaume Legaut,
Delegado General del Consejo
de Empresas, Empleadores

y Grupos de la Economia Social
(CEGES)

A modo de ejemplo, se destacan a continuacion algunas acciones impor-
tantes de didlogo euro-mediterraneo en los cudles se han implicado las
empresas de la Economia Social y solidaria de Francia.

En 2010, la Mutualidad MACIF (www.macif.fr) establecié un acuerdo de un
partenariado con la Sociedad Nacional del Seguro o Société Nationale
d'Assurance (SAA) para apoyar la diversificacion de esta empresa y partici-
par en la creacion de un nuevo seguro en Argelia, a través de "Prévoyance
et santé compagnie d'assurance’. La mutualidad francesa también esta pre-
sente en el Magreb bajo la forma de acuerdos de colaboracion con la
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Mutualidad de Seguro de Profesores (MAE-Mutuelle Assurance Enseignants)
en Tunez y con la Mutualidad Agricola Marroqui de Seguros (Mamda-
Mutuelle Agricole Marocaine d'Assurances) en Rabat.

La Mutualidad Francesa (Mutualité Francaise) ha firmado un acuerdo de co-
operacién para crear una Unién Técnica entre las Mutualidades de Salud de
Libano, que agrupe a cuarenta mutualidades libanesas y a Mutualité
Frangaise (www.fnmf.fr). Esta mutualidad ha realizado varios encuentros,
principalmente con la MGEN (www.mgen.fr) y con Harmonie Mutualité, para
facilitar apoyo a los actores privados y puiblicos marroquies que trabajan en
la puesta en marcha de un seguro obligatorio de enfermedad y la extension
de la cobertura a la poblacién marroqui.

A finales de 2010, se firmé un convenio de colaboracion entre la mutuali-
dad marroqui MGPAP, la mutualidad francesa MGEN y la Red de Educacién
y Solidaridad, principalmente, para dar formacion a cargos electos y profe-
sionales en la gestion de mutualidades, asi como la puesta en marcha de
un hermanamiento entre los centros Amal de la MGPAP, en Agadir y Rabat,
con el Centro de La Gabrielle de MGEN, en Paris, especializados en la
atencion a las personas con discapacidad.

En Marruecos, la mutualidad francesa Mutualité Sociale Agricole (MSA-
Mutualidad Social Agricola) ha facilitado un apoyo técnico a la Caja Nacional
de la Seguridad Social de Marruecos y a las organizaciones profesionales
agricolas de este pais, para la puesta en marcha de un seguro obligatorio
de enfermedad para los trabajadores agricolas y un seguro minimo para los
més vulnerables. Esta accién ha abarcado también un trabajo sobre la pre-
vencion de los riesgos profesionales para los haberes agricolas. Un apoyo
similar se ha desarrollado en las regiones agricolas del Kef y de Siliana en
Tinez.

Chéque Déjeuner Maroc es la primera filial internacional de Chéque
Déjeuner (www.groupe-cheque-dejeuner.com) que comercializa fuera de
Europa, por el momento y principalmente, el Cheque Comiday el Cheque
Cadhoc. En 2009, emiti6 1,5 millones de euros mediante 400.000 titulos
emitidos.

El Grupo BPCE, que naci6 de la fusion de los grupos cooperativos de
Banque Populaire (Banca Popular) y de las cajas de ahorros, participa en el
desarrollo del Banco Tunecino Kuwaiti (BTK) a través de la transferencia de
tecnologia y conocimiento, asi como a través de una participacion de hasta
el 60% del capital. Esta presente también en Marruecos, con el Crédit
Immobilier y Hotelier (Crédito Inmobiliario y Hotelero), y en Argelia, con
Natixis Algérie. En 2010, la Banque Populaire, filial del grupo cooperativo
Banque Populaire Caisse d’Epargne (BPCE - Banca Popular Caja de Ahorros)
y Qatar Islamic Bank (QIB), han concluido un acuerdo dirigido a crear una
estructura conjunta que desarrollaray comercializara productos bancarios
Charia (financiacion islamica) compatibles en Francia. Afiliada al Grupo
Banque Populaire, la Banque régionale d’escompte et de dépot - BRED
(Banca Regional de Descuenteo y Deposito) ofrece desde 2009 un fondo

de inversion Charia (financiacion islamica) compatible: I'OPCVM Karama
Ethique.

Como banco minorista, el Crédit Agricole (Crédito Agricola) se ha implan-
tado en Marruecos y Egipto. El Crédit du Maroc (Crédito de Marruecos, el
77 % del capital esta en manos de Crédit Agricole) tiene como objetivo des-
arrollarse comercialmente como banca minorista y entre las pequenas y
medianas empresas, con el lanzamiento de la transferencia de fondos
Halflouss. Por su parte, Crédit Agricole Egypt basa su desarrollo en la exten-
sion de su red, que cuenta con cerca de 70 agencias. La cooperativa ban-
caria Crédit Agricole esta también presente en todos los paises de Aftica del
Norte con filiales locales de financiacion y de inversiones: Wafa Gestion y
Amundi Investment Maroc, en Marruecos; Calyon, en Argelia; Crédit agricole
CIB y Amundi Private Equity Fubds Tunisie, en Ttinez; Crédit Agricole CIB,
en Libia y Crédit Agricole Egypt, en Egipto.

El Crédit Mutuel se ha implantado en Marruecos, con Banque Marocaine du
Commerce Extérieur (Banca Marroqui de Comercio Exterior), y en Ttinez,
con Banque de Tunisie (Banco de Ttinez).

Los proyectos asociativos identificados por Coordination Sud (Coordinacion
Sur) (www.coordinationsud.org) dan prueban de los numerosos partenaria-
dos, principalmente en los ambitos de desarrollo al emprendedor, desarro-
llo local o accion sanitaria y social. A modo de ejemplo, las asociaciones
participan en el desarrollo de los principios de la Economia Social y solida-
ria en una multitud de campos de actividad econdmica:

 Agricultura: AGRISUD international (www.agrisud.org), en Marruecos;
CARI (www.cariassociation.org), en los paises del Magreb; FERT
(www.fert.fr), en el Mabreb.

o Economia solidaria y comercio justo: CCFD-Terre solidaire
(www.ccfd.asso.fr), en Argelia y en los paises del Maschrek, Max
Haveelar France (www.maxhavelaarfrance.org) en Tiinez, Marruecos y
Egipto; ACTED (www.acted.org) en Libano, Jordaniay en los territorios
Palestinos.

@ Voluntariado: France Volontaires (www.france-volontaires.org) y DCC
(www.ladcc.org), en el Mabreb y Mashrek, Solidarité Laique (www.soli-
daritelaique.asso.fr), en Marruecos, Tlinez, Libano y en los territorios
palestinos.

 Salud y accion social: AIDES (www.aides.org), en Mabreg; Handicap in-
ternational (www.handicpinternational.org), en el Magreb, Egipto,
Libano y en Jordania; Secours Populaire (www.secourspopulaire.fr), en
el Magreb y Mashrek, ASMAE (www.asmae.fr), en Egipto y Libano.

Como entidad que retine a la mayor parte de los movimientos y sindicatos
de las empresas de Economia Social y solidaria de Francia, CEGES pro-
mueve las acciones de cooperacion y de solidaridad a favor del desarrollo
de la Economia Social y solidaria en el espacio euro-mediterraneo. A este
respecto, participa principalmente en las actividades a favor del didlogo
euro-mediterraneo con Social Economy Europe y la Red ESMED. :ﬁ
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4.6. LAS COOPERATIVAS ITALIANAS EN
UN RECORRIDO DE PARTENARIADO
EURO-MEDITERRANEO A DESARROLLAR

Gianna Perra,
Responsable de Relaciones
Internacionales (CONFCOOPERATIVE)

Stefania Marcone,
Responsable de Relaciones
Internacionales (LEGACOOP)

AS cooperativas italianas observan atentamente los
hechos que seestan produciendo en la region euro-mediterranea, con la
conviccion de que, en el dificil camino de la construccion de un verdadero
Partenariado-Euro-mediterraneo, la promocion de la Economia Social, en
sus distintos componentes y familias, representa un factor fundamental
para responder a muchos de los problemas que siguen sin resolverse y
que, ademas de las voluntades politicas, exigen profundas transformacio-
nes que han de partir de abajo. Enfoques plurales e inclusivos, capaces de
identificar respuestas y soluciones compartidas para lograr el ambicioso
objetivo de crear, para las generaciones presentes y futuras, una zona de
libre cambio, préspera y pacifica, en la que todos los habitantes puedan
tener oportunidades de crecimiento y desarrollo.

En 1997, en Bari, dos anos después de que se acometiese el Proceso de
Barcelona, las dos centrales cooperativas italianas - CONFCOOPERATIVE
y LEGACOOP - hicieron frente al tema del Partenariado Euro-mediterraneo,
sentando las bases de la que, algunos anos mas tarde, se convertiria en la
Red Euro-mediterranea de la Economia Social, tendente a fomentar el
conocimiento y las colaboraciones transnacionales entre los actores de la
Economia Social.

En julio de 2005, LEGACOOP organiz6 en Roma una conferencia para
ahondar en el tema “La empresa Cooperativa, Europa y las Regiones del
Mediterraneo”. Una oportunidad para el conocimiento, el didlogo y la refle-
Xién con los representantes de las instituciones (locales, nacionales, euro-
peas e internacionales) de los movimientos cooperativos y con otros acto-
res sobre los proyectos en curso y las perspectivas de desarrollo en dicha
area. En aquella ocasion, las cooperativas israelies y palestinas hicieron un
primer contacto.

En estos tltimos anos, gracias al trabajo de la Red Esmed y de los cole-
gas espanoles de CEPES, que asumen la funcion de coordinacion y se-
cretaria, se ha puesto claramente de relieve el papel que, siempre que
se dé un marco favorable, ya desarrollan y podrian seguir desarrollando
las organizaciones y empresas de la Economia Social en las economias
y en las sociedades de los 12 paises mediterraneos. Tampoco podemos
olvidar la aportacion especifica y fundamental con la que, al compartir
los mismos principios y valores, las organizaciones cooperativas y sus
asociadas pueden contribuir al desafio de una auténtica integracion
euro-mediterranea, no sélo desde el punto de vista social, sino también
econdmico, justamente porque estan estructuradas en redes, transna-
cionales, europeas y globales.
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De hecho, en lo tocante a su especificidad cooperativa, reforzar la coope-
racion en dichos paises podria dar respuestas adecuadas a una serie de
situaciones criticas, mediante respuestas colectivas y democraticas a ne-
cesidades comunes: creacién de puestos de trabajo, acceso a servicios
de interés general, gestion de proyectos empresariales competitivos y eco-
némicamente sostenibles, creacion de riqueza en comunidades desfavo-
recidas; fomentando asi la solidaridad, la cohesién y la inclusién econé-
mica y social.

Por consiguiente, las centrales cooperativas italianas estan comprometidas
en una amplia gama de actividades, que van desde la asistencia técnicay ju-
ridica, hasta la formacion y la transferencias de experiencias, construyendo,
en esencia, un puente hecho de didlogo, respeto de las distintas culturas y
también enfoques y confianza mutua. Nuestro deseo es que, en un futuro,
en ese solido puente entre las dos orillas del Mediterraneo, las cooperativas
euro-mediterraneas puedan encontrarse y colaborar cada vez mas.

Por lo que se refiere a LEGACOOP, ademas de un papel de representacion
institucional, construccién de redes, intercambio de experiencias, organi-
zacion de eventos de reflexion estratégica y profundizacion tematica, a lo
largo de los tltimos anos, hemos fomentado también relaciones bilatera-
les, y algunas estructuras y empresas asociadas han acometido proyectos
de colaboracion, tanto de caracter empresarial como de transferencia de
know-how a algunos paises de la orilla sur del Mediterraneo. Algunos sec-
tores, como por ejemplo, el agroalimentario, los de pesca, de turismo res-
ponsable, de comercio equitativo y solidario, de proteccién medioambien-
tal, de energias renovables, de cultura, de restauracion y gestion de los
bienes arquitecténicos estan llevando a cabo partenariados innovadores,
reciprocamente Utiles y ventajosos. Dichas actividades estan acompainadas
por proyectos de solidaridad y cooperacion al desarrollo, en los que estan
implicadas estructuras territoriales y empresas, en el ambito de la coopera-
cion descentralizada y mediante recursos puestos a disposicién por cada
cooperativa.

Puesto que para el crecimiento y la estabilidad de toda el area euro-medi-
terranea nos parece fundamental promocionar la paz, y dado que conside-
ramos que las organizaciones de la Economia Social pueden desempenar
un papel crucial, queremos recordar un proyecto en el que hemos estado
directamente implicados entre 2006 y 2008. Se trata de un proyecto:
“Economic Empowerment for Rural Palestinian Women”, cofinanciado por
la Comisién Europea (EUROPEAID), dedicado a la formacién empresarial de
80 mujeres rurales palestinas. El proyecto ha tenido como jefe de fila a la
organizacion no gubernamental israeli de origen cooperativa, Negev
Institute for Strategies of Peace and Development Paradise (NISPED), la
Asociacion Palestina de Jovenes Empresarios o Young Entrepreneurs
Palestine (YEP) y la Cooperativa Diesis o European and International
Research and Development Service for the Social Economy and the
Cooperatives. Su objetivo ha sido fomentar la participacion activa y la apor-
tacién de las mujeres en el desarrollo de la economia palestina, mediante
un proceso de empoderamiento socioecondmico tendente a la creacion de

empresas. Se han constituido 26 microempresas femeninas. Otro objetivo,
cuyo valor es estratégico, ha sido el de fomentar, mediante intercambios
entre mujeres israelies, palestinas e italianas, una posible via para el dia-
logo y la colaboracion pacifica.

CONFCOOPERATIVE siempre ha prestado atencién al ambito internacional,
con vistas a ayudar a otros paises y a otras organizaciones cooperativas y
empresariales, a estructurarse de una manera mas solida, transfiriéndoles,
en un marco de partenariado equilibrado, su propia experiencia acumulada
durante la larga historia de crecimiento y consolidacion de las empresas co-
operativas participantes. El objetivo principal de dicha accion es el de con-
tribuir a ampliar la presencia cooperativa, en particular, y la de la Economia
Social, en general, en los paises en los que se lleva a cabo dicha actividad
y a aumentar el nivel econémico y la cohesion social de sus poblaciones,
poniendo en préctica los valores y los principios de la cooperacién mundial.
La Cuenca del Mediterraneo ha representado desde siempre un area privi-
legiada para la accion de CONFCOOPERATIVE y de sus asociados, por mo-
tivos de cercania geografica y cultural. Entre las actividades que se pueden
citar como ejemplo de la atencién prestada a los paises que se asoman a
la orilla sur de nuestro mar comiin, tenemos el proyecto realizado en el am-
bito del programa PESCAMED (2010), en el que han participado Croacia,
Montenegro, Albania, Turquia, Siria, Libano, Egipto, Tunez, Argelia,
Marruecos e Italia.

Es un proyecto de cooperacion internacional para favorecer el dialogo entre
algunos paises mediterraneos en el sector de la pesca. En el ambito del pro-
yecto se ha analizado el contexto general (informe pais) y especifico de
cada pais sobre los temas con un mayor interés comtin (convenios labora-
les, asociaciones, mercado). Asi mismo, se ha llevado a cabo en Italia, du-
rante dos semanas, un curso de formacion en el que han participado unos
30 delegados de los paises socios sobre los aspectos ligados a la competi-
tividad del sector y a la utilizacion sostenible de los recursos pesqueros.

Un segundo proyecto, que hay que subrayar, es el que ha puesto en marcha
el Banco Agrileasing -el Banco para el desarrollo de las empresas clientes
de los Bancos de Crédito Cooperativo (BBC) y Cajas Rurales Italianas-, que
en el ambito del “Proyecto Mediterraneo”, ha promocionado y acometido
un plan de formacion dirigido a 25 jévenes tunecinos. El objetivo de dicho
plan de formacién ha sido cualificar la figura profesional del asesor territo-
rial junior, que podra ser la figura profesional de referencia in situ para las
empresas italianas clientes del Crédito Cooperativo que tienen el propdsito
de invertir en Ttinez, con vistas a facilitarles su integracion alli. La formacion
se ha dividido en dos partes: una fase teoérica en la Oficina de
Representacion del Banco Agrileasing en Ttinez y otra mediante un cursillo
en Italia, para que los alumnos tunecinos puedan conocer mas de cerca el
mundo del crédito cooperativo, vean concretamente el trabajo que realizan
los BCCy visiten algunos distritos industriales. Durante el cursillo en Italia,
se ha previsto también una reunion en la Universidad de Urbino sobre
temas inherentes al crédito cooperativo y una visita al Centro de Direccion
del Crédito Cooperativo en Roma. ﬂ.
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4.7. MARCO COOPERATIVO DE UN PORTUGAL
MEDITERRANEO

Joao Pedro Salazar Leite,
Técnico Superior. Cooperativa Antonio
Sérgio para A Economia Social

EN EL MEDITERRANEO

La Economia Social

NTE siglos, la historia de Portugal ha sido
erranea. Aunque la obra de los hombres caiga
0, la obra de la naturaleza no se puede olvidar. Nuestro
clima y nuestras especies vegetales son en su gran mayoria espe-
cies mediterraneas. Por consiguiente, aunque hoy en dia demos
prioridad a las relaciones con quienes, en el mundo, han elegido
lalengua portuguesa como vehiculo de expresion, no podemos ol-
vidar nuestra ubicacion geografica en un Mediterraneo ampliado.

Son muchas las relaciones comerciales de Portugal con sus so-
cios en la aventura de una Europa unida, pero también con el
Norte de Africa, sin olvidar su respaldo a Palestina. En el ambito
de la Economia Social, lo que predomina es la proximidad, ya
que suscribimos con la ODCo marroqui uno de los primeros
Protocolos de Cooperacion de nuestra historia cooperativa tras
la Revolucién de los Claveles de 1974. El Protocolo cay6 en el ol-
vido, pero la nueva cooperativa de interés ptiblico que reemplaza
al INSCOOP esta abierta a restablecer los lazos que existieron en
el pasado. No hemos de olvidar que, Rabat esta a menos kilome-
tros de distancia de Lisboa que Madrid.

III ¢Qué podemos ofrecer?

Para empezar, una construccion constitucional y legal tinica en
Europa. Desde 1976 nuestra Constitucion prevé un sector coope-
rativo independiente de los sectores ptiblico y privado. Mas tarde,
el legislador tradujo la ley constitucional en ley ordinaria, mediante
el Codigo Cooperativo de 1980, por lo que las cooperativas salen
del Codigo de Comercio, en cuyo ambito recaian desde 1888.

Tras la tltima revision de la Constitucion, el sector cooperativo se
ha convertido, hoy en dia, en el sector cooperativo y social
abriendo camino al concepto de Economia Social.

Dicho concepto, también acaba de hallar un préstamo tnico, ya
que el Gobierno ha decidido eliminar el Instituto Publico para las
Cooperativas, el INSCOOP, creando con los socios cooperativos,
mutualistas y asociativos, una régie coopérative o cooperativa
publica, la CASES -Cooperativa Antonio Sérgio de Economia
Social- en la que, dialogando, se decide la politica nacional de
todo el sector.

Asi mismo, se ha previsto un Consejo Nacional de Economia
Social (CNES), un Programa Nacional para el Desarrollo de la
Economia Social (PADES), y un Programa Nacional de
Microcrédito para el sector.

Afinales de 2010, se hara balance del ano de existencia de esta
nueva entidad, pero ya sabemos que la experiencia seguira ade-
lante en la ptica de unién efectiva entre las tres grandes familias
que configuran el concepto susodicho. Por nuestra parte, inten-
taremos ver si somos capaces de hacer que las organizaciones
existentes trabajen juntas localmente, lo que le daria tanta
fuerza a la Economia Social que a partir de ahora los poderes pu-
blicos no podrian olvidarlas. Las buenas practicas de esta unién
a escala local seran, sin lugar a dudas, nuestra mayor
contribucién a los paises MED en un futuro préximo. Las
Confederaciones Cooperativas portuguesas, las Uniones de
Mutualidades y de Asociaciones se abriran con toda seguridad a
las relaciones comerciales y al establecimiento de acuerdos de
cooperacion tras propuestas concretas y seglin su propio pare-
cer y conveniencia. :ﬂ
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DATOS ESTADISTICOS DE LA ECONOMIA
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